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V2 Stiprios komandos receptas: kaip
tarptautinj pripazinima pelne Lietuvos verslai
kuria darbovietes, kuriose norisi likti

Vasara - tai laikas, kai daugiau Zmoniy darbus stengiasi lanks¢iai derinti su poilsiu,
kelionémis ir darbu iS namy. Taip pat tai metas, kai organizacijoms tampa dar svarbiau
iegkoti bady palaikyti ir stiprinti komandy ry&ius. Siuo laikotarpiu jprastos papildomos
naudos darbuotojams jgauna kur kas platesne reikSme nei vien motyvaciné priemoné —
jos suteikia daugiau progy gyvam bendravimui, stiprina bendruomeniskumo jausma ir
prisideda prie didesnio darbuotojy jsitraukimo, siekiant bendry tiksly, sako personalo

specialistai.

Spardiai augancios ir pasaulyje gerai pazjstamos Lietuvos jmonés ,Hostinger* ir ,,Cast Al*
darbuotojy gerove rupinasi ne sezoniskai, o iStisus metus. Pasak jmoniy atstovy, nuolatinis
jvairiapusis demesys komandos gerovei nebéra tik papildomos naudos — veikiau viena is

tvaraus verslo augimo salygy.

,Siandien talentai ie$ko ne tik papildomy naudy, bet ir prasmingos darbo aplinkos. Didziausig
verte kuria lankstumas, pasitikéjimu grjsta kultura, profesinio augimo galimybés ir stipri
komanda. Darbuotojai vis dazniau vertina galimybe derinti darbg ir asmeninj gyvenima, dirbti
su auksto lygio profesionalais bei buti organizacijos, kuri sparciai auga ir kuria inovacijas
pasauliniu mastu, dalimi“, — sako globalios technologijy jmonés ,Cast Al personalo vadove

Gabija Marganavice.

Autonomija ir galimybe priimti sprendimus yra tai, kg darbuotojai mini kaip vieng svarbiausiy
priezasciy likti jmonéje, priduria G. Marganavicé. Taip pat, kadangi nemaza dalis komandy
dirba hibridiniu principu, didelis démesys skiriamas puoseléti ir darbuotojy tarpusavio rys;.
Vienas paprasciausiy ir efektyviausiy budy to siekti — reguliarios gyvos komandos veiklos ir

neformalls susitikimai, teigia G. Marganaviceé.



~Neformalioje aplinkoje Zmonés dazniau dalijasi idéjomis, geriau pazjsta vieni kitus ir kuria
stipresnius santykius. Todél kartg per metus visi darbuotojai i$ 34 Saliy atskrenda susitikti
gyvai — tai viena svarbiausiy masy jmoneés kulturos tradicijy, stiprinanciy bendruomeniskuma
nepaisant geografiniy atstumy. Pastebime, kad net ir trumpi komandos susiburimai,
pavyzdziui, bendriems pietums, prisideda prie geresnio bendradarbiavimo kasdienéje

veikloje“, — sako G. Marganavice.
Ne pavieniai privalumai, o visapusis demesys

Kitos pasaulyje gerai atpazjstamos lietuviskos dirbtinio intelekto platformos verslams auginti
~Hostinger® biury vadove Egle Loveikiene teigia, kad svarbiausi veiksniai, lemiantys ilgalaikj
darbuotojy jsitraukima, yra organizacijos kultura, galimybés augti ir jausmas, kad darbuotojas
yra vertinamas. Siuo atveju papildomos naudos, padedanéios i patirtj sustiprinti
kasdienybéje — veiklos, uzkandziai ir kiti privalumai — tampa démesingumo darbuotojams

iSraiska.

~Musy papildomy naudy filosofija remiasi keturiomis kryptimis — augimu, laisve ir
atsakomybe, gera savijauta bei bendru kokybisku laisvalaikiu. Be abejo, tai turi rysj ir su
darbuotojy lojalumu — Zmonés ilgiau lieka ten, kur jaucia pasitikéjima, turi laisve dirbti taip,
kaip patogu jiems, ir Zino, kad organizacijai rupi jy savijauta. Kadangi augame spardciai, todél
mums svarbu kurti aplinkg, kurioje Zmoneés jaustysi ne tik siekiantys verslo rezultaty, bet ir

turintys vietos tobuléti, — sako E. Loveikiene.

Pasak jos, augimo galimybeés, kaip rodo vidinés jmones apklausos, darbuotojams rupi
labiausiai. Kiti vertinami veiksniai — kokybiskos Sventés ir kasdienés atokvépio akimirkos,
kuriomis pasirupina jmoné. Taip gime ir penktadienio veélyvy pusryciy tradicija, sako E.

Loveikiene.

.Neslépsime, kad esame maisto gurmanai, tad vélyvy pusryciy jmonés praktika komandoje
itin vertinama. Taip pat turime ir klienty pazinimo iniciatyva ,Meet the Client", kuri leidZia
iSbandyti jvairias klienty prekes ir paslaugas, bei projektg ,,Balance Base®, skirtg

psichologiniam atsparumui ir saves pazinimui. Be to, turime darbostogy iniciatyvas, komandy



formavimo veiklas, vasaros ir ziemos festivalius, ,,Appreciation Day* bei kitus ritualus, kurie

stiprina komandag ir uz darbo riby*, — sako E. Loveikiené.

Nors kiekviena organizacija renkasi skirtingas priemones darbuotojy gerovei uztikrinti,
maistas islieka viena universaliausiy naudy, kuri padeda stiprinti bendruomeniskuma ir kurti

kasdienius komandos ritualus.
Maistas darbe didina pasitenkinima

Praéjusiais metais technologijy bendrovés ,Wolt" uzsakymu atlikta ,Norstat” apklausa
parodé, kad darbo vietoje siulomos maisto naudos yra svarbus veiksnys didinant darbuotojy
lojalumg ir bendruomeniskumo jausma.

Didzioji dauguma darbuotojy Lietuvoje (apie 86 proc.) teige, kad nemokamas maitinimas
darbovietéje padidinty jy pasitenkinima darbu. Taip pat apie 79 proc. darbuotojy pritare, kad

su maistu susijusios naudos biure yra svarbi pasitenkinimo darbu dedamoji dalis.

~Tyrimo rezultatai atspindi tai, kg iSties daznai girdime i$ partneriy organizacijy — nedidelés,
taciau nuoseklios investicijos j darbuotojy kasdiene patirtj gali turéti reikSminga poveikj
komandos jsitraukimui ir bendruomeniskumui. Be jvairialypiy naudy, maistas daznai tampa
viena paprasciausiy, bet kartu ir efektyviausiy priemoniy suburti Zmones bendram laikui

kartu®, — sako ,Wolt" Verslo plétros vadové Gedmineé Rackiené.

Siuo metu daZniausiai Lietuvos darbovietése paplitusi praktika — vaiginti darbuotojus
uzkandziais, vaisiais ar gérimais. Tokias maisto naudas darbo vietoje gauna daugiau nei kas
antras apklaustasis. Taip pat nemaza dalis respondenty (39 proc.) darbe gauna su maistu

susijusias dovanas ir sezoninius paketus.

Nors piety laikas daznai yra geras budas komandoms megzti stipresnius tarpusavio rysius,
pietumis darbo vietoje vaisinami tik apie 17 proc. apklaustuyjy visoje Lietuvoje. Tuo metu is jau
pietus j biurg uzsakanciy darbovieciy, net 42 proc. sitlo konkreciai ,Wolt for Work" paslauga

— Sis rodiklis Lietuvoje Zenkliai aukstesnis nei kitose Baltijos Salyse.

Apie tyrima:



Tyrimg 2025 m. atliko ,Norstat” bendroveés ,Wolt" uzsakymu, apklausdama 1500 darbuotojy
Baltijos Salyse (po 500 kiekvienoje Salyje) jvairaus dydzio ir skirtingy pramonés Saky
jmonése. 38 procentai apklausty respondenty i$ Lietuvos dirba labai mazose ir mazose
jmonése (1-50 darbuotojy), 29 proc. — vidutinése jmonése (51-200 darbuotojy) ir 32 proc. —
didelése jmoneése (250 ir daugiau darbuotojy). Apklausoje dalyvavo biury, gamybos,
mazmeninés prekybos ir paslaugy sektoriuje dirbantys asmenys. Siekiant uztikrinti objektyvy

darbuotojy patirties vertinima, isS imties buvo pasalinti personalo specialistai.



About Wolt

~Wolt" yra Helsinkyje jsikurusi technologijy bendrovée, valdanti internetine platforma, skirtag
vartotojams, prekybininkams ir kurjeriams. Ji sujungia, norincius uzsisakyti maisto ar kity
prekiy, su tais, kurie nori jas parduoti ar pristatyti. Tam ,Wolt" kuria ir vysto jvairias
technologijas — nuo logistikos iki mazmeninés prekybos programinés jrangos ir finansiniy
sprendimy. Taip pat jmone valdo savo maisto prekiy parduotuves ,Wolt Market". Salia
pagrindiniy paslaugy ,Wolt“ savo klientams siulo ir ,Wolt+" (prenumeratos paslauga
klientams), ,Wolt at Work"” (maitinimo lengvatos ir pristatymas j biurg jmonéms), ,Wolt
Drive* (greitas paskutinés mylios pristatymas prekybininkams) ir ,Wolt Self-Delivery*
(paslauga prekybininkams partneriams, turintiems savo kurjerius). ,Wolt" savo veikla siekia
gerinti gyvenima miestuose, jgalinant ir auginant vietos bendruomenes. Jmoné buvo jkurta

2014 m., 0 2022 m. suvienijo jégas su ,,DoorDash".
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