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Jedna pensja to za mato? Gen Z stawia na kilka
zrodet dochodu

Gen Z wchodzi na rynek pracy w rzeczywistosci, w ktdrej stabilnos¢ finansowa coraz
rzadziej opiera sie na jednym zrddle dochodu. Wedtug Deloitte 56 proc. przedstawicieli
tego pokolenia zyje ,,od wyptaty do wyptaty”, a koszty zycia pozostajg ich najwazniejszym
zmartwieniem spotecznym. Jednoczesnie z badania Fiverr wynika, ze 67 proc. Gen Z
uznaje kilka zrodet dochodu za kluczowe dla bezpieczenstwa finansowego. W tym
kontekscie budowanie dochodu z wielu zrdodet przestaje by¢ niszowg strategia, a staje sie

praktyczna odpowiedzig na mniej przewidywalny rynek pracy.

Za tg zmiang stojg zarowno inne oczekiwania wobec kariery, jak i bardzo konkretne potrzeby:
rosngce koszty zycia, wieksza zmiennosé gospodarcza, rozwoj technologii oraz coraz szerszy
dostep do nowych form zarabiania. Dla mtodych osdb praca coraz czesciej nie jest jednag,
statg relacjg zawodowa, ale zestawem aktywnosci, ktére mozna taczyé w zaleznosci od
sytuacji zyciowej, edukacji, dostepnego czasu czy biezgcych potrzeb finansowych. Stabilnos¢
coraz czesciej budowana jest wiec nie przez jeden model zatrudnienia, ale przez mozliwosé

wyboru.

"Mtodsze pokolenia inaczej definiuja dzis bezpieczenstwo finansowe. Nie zawsze
szukaja jednej, zamknietej sciezki kariery. Coraz czesciej wazniejsza jest dla nich
mozliwos¢ wyboru, elastyczne reagowanie na wtasna sytuacje zyciowa i dostep do
roznych zrédet dochodu. To nie oznacza odrzucenia tradycyjnego rynku pracy, ale
potrzebe uzupetnienia go o rozwigzania, ktére pozwalaja taczyé aktywnosé

zarobkowa z edukacja, rozwojem kompetencji czy innymi zobowigzaniami "

mowi Agata Polityto, Regional Head of Account Management CEE, Country Lead Wolt Polska.

Rynek pracy nie nadaza za potrzeba wiekszej autonomii



W Polsce ten proces dopiero przyspiesza. Wedtug danych EY poziom elastycznosci rynku
pracy wynosi 4,5 na 10, a 42 proc. matych firm nadal nie korzysta z alternatywnych form
wspotpracy. To pokazuje, ze miedzy oczekiwaniami pracownikdw a codzienng praktyka

organizacyjng nadal istnieje wyrazna luka.

Tradycyjny rynek pracy nie zawsze nadgaza za potrzebg wiekszej autonomii, szybszego
dostepu do mozliwosci zarobkowych i bardziej zadaniowego podejscia do aktywnosci
zawodowej. W efekcie rosnie znaczenie modeli, ktére pozwalajg pracowac okresowo,
dodatkowo lub réwnolegle do innych aktywnosci. Nie muszg one zastepowac etatu. Coraz

czesciej funkcjonuja obok niego, jako dodatkowa warstwa rynku pracy.

W tym miejscu coraz wiekszg role zaczynajg odgrywacd platformy. Ich znaczenie nie wynika
wytgcznie z rozwoju technologii, ale z tego, ze odpowiadajg na zmiane w sposobie
organizowania mozliwosci zarobkowych. Utatwiajg wejscie w aktywnos$¢ zawodowg w
modelu zadaniowym, okresowym lub dodatkowym, ktory coraz czesciej funkcjonuje obok

tradycyjnego zatrudnienia, a nie zamiast niego.

Nowe formy zarabiania jako uzupetnienie rynku pracy

Spoteczne postrzeganie tego modelu pokazuje, ze jest on odbierany przede wszystkim
pragmatycznie. Z danych Ipsos wynika, ze tacznie 76 proc. Polakéw uwaza, iz aktywnosd za
posrednictwem platform uzupetnia tradycyjny rynek pracy i wypetnia istniejgce w nim luki
albo wspdtistnieje z nim. Jedynie 7 proc. badanych postrzega jg jako zagrozenie. Pozytywne
nastawienie widac takze w codziennym korzystaniu z platform. W grupie 18-34 lata 66 proc.
badanych deklaruje, ze platformy dostawcze, takie jak Wolt czy Deliveroo, znaczaco
poprawiajg ich codzienne zycie. To pokazuje, ze dla mtodych osdb platformy sg nie tylko
elementem rynku pracy, ale tez naturalng czesciag codziennych ustug, organizacji czasu i

zarzadzania wtasnymi potrzebami.

To wazny sygnat dla dyskusji o przysztosci zatrudnienia. Takie rozwigzania czesciej sg
traktowane jako uzupetnienie klasycznego etatu niz jego konkurencja, szczegolnie przez

osoby funkcjonujgce poza standardowym modelem pracy albo szukajgce wiekszej



niezaleznosci. W przypadku Gen Z ma to szczegdlne znaczenie, bo bezpieczenstwo
finansowe coraz czesciej wynika z dywersyfikacji dochoddw i wiekszej kontroli nad wtasna

aktywnoscig zawodowa.

Wraz z rosnaca skalg takich modeli coraz wazniejsze staje sie jednak pytanie o zasady ich
funkcjonowania. Skoro platformy stajg sie czescig szerszego rynku pracy, kluczowe jest nie
tylko to, jakg dajg swobode, ale takze czy rozwijajg sie w sposdb przejrzysty i

odpowiedzialny.

"Rozwdj tego segmentu rynku pracy nie oznacza braku potrzeby regulaciji.
Przeciwnie, wraz z rosnaca skalg elastycznych form zarabiania coraz wieksze
znaczenie maja przejrzyste zasady, transparentnosé i odpowiedzialne standardy
wspotpracy. Kluczowe jest jednak to, aby regulacje odpowiadaty na realny charakter

tego modelu i nie ograniczaty jego podstawowej wartosci, czyli elastycznosci"

mowi Veronika Bush, Head of Public Policy Wolt CEE

Przysztosd rynku pracy bedzie zalezed od tego, czy uda sie potgczy¢ bezpieczenstwo z
wiekszg autonomia. Dla mtodszych pokolen te dwie wartosci coraz czesciej nie stojg w
sprzecznosci. Stabilnos¢ moze wynikacd nie tylko ze statosci jednej formy zatrudnienia, ale

takze z dostepu do réznych mozliwosci zarabiania i samodzielnego zarzadzania wtasng

praca.
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O Wolt

Wolt jest firma technologiczng, ktora umozliwia uzytkownikom tatwe zamowienie i szybka
dostawe jedzenia z ulubionej restauracji oraz zakupow — do domu lub biura. Firma
wspodtpracuje z restauracjami oraz partnerami detalicznymi i kurierskimi w 27 krajach, w
ponad 500 miastach. Firma z siedzibg w Helsinkach zostata zatozona w 2014 roku. Obecnie

zatrudnia ponad 11 000 osdb i jest kierowana przez wspotzatozyciela i CEO Miki Kuusi.

W 2022 roku Wolt i amerykanska spodtka Door Dash podjety decyzje o fuzji. Wolt kontynuuje
swoje operacje pod niezmieniong nazwg we wszystkich lokalizacjach, w ktorych firma

dziatata do tej pory.
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