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Introduktion

Beierholm Corporate Finance har
mere end 40 ars erfaring med
transaktionsradgivning, herunder
ME&A og due diligence. Som en del af
Oaklins kan vi med et globalt team
af 900+ radgivere i 40 lande altid
levere den bedst mulige Igsning,
lokalt savel som globalt.

Hos Beierholm Corporate Finance
réadgiver vi vores kunder inden for en
bred vifte af transaktions-services. Vi
er kendetegnet ved at veere en af de
mest erfarne rédgivere i Danmark, og
vi forstér de udfordringer og spaen-
dende muligheder, som smé& og mellem-
store virksomheder star overfor.

Vi har prevet det meste for. Fra
gazellevirksomheder, over etablerede
virksomheder, der vil erobre nye mar-
keder eller konsolidere deres position
— til virksomhedsejere, der overvejer
salg eller star over for et generations-
skifte.

Vi kender strategierne, der leder uden
om faldgruberne. Spgrgsmalene, der
skaber resultater ved forhandlings-
bordet. Og indsigterne, der leder til
det rette match for dig og din virk-
somhed. Her er du i trygge heender, nér
du skal treeffe store beslutninger.

Beskrivelse af rapporten

Beierholm Corporate Finance udgiver
kvartalsvis en M&A-rapport. | rappor-
ten kan man leese om de neglefaktorer,
der former det danske og europeeiske
M&A-marked.

Rapporten har til formal at forklare og
kortleegge bevaegelserne i markedet,
identificere tendenser og gennemga
fordelingen af transaktioner pa tveers
af sektorer og kategorier af kgbere.
Rapporten er baseret pé& data fra
Mergermarket og analyseres ud fra
veletablerede kriterier for udarbejdel-
sen af rapporten.

— Kapitel 1
Hejdepunkter
— Kapitel 2
M&A-markedet i Danmark
— Kapitel 3
M&A-markedet i Europa
— Kapitel 4
Metodik
— Kapitel 5
Vaerdien af den gode radgivning

Igennem de seneste artier har vi med vores
kvartalsstatistik taget temperaturen pa
det danske og europaeiske MGA-marked.

Rapporten analyserer data og funderes i
vores ekspertise og erfaring som radgiver
i bade danske og udenlandske transaktioner.

— Daniel Sand, Partner,

Beierholm Corporate Finance
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Kapitel 1 | Hgjdepunkter

Hejdepunkter

Det danske MGA-marked viser
fremgang i tredje kvartal 2026,
mens aktivitetsniveauet i Europa
er mere afdeempet.

| Danmark indikerer transaktionsakti-
viteten i tredje kvartal 2026 et fortsat
aktivt MGA-marked. Salget af danske
virksomheder ligger p& omtrent sam-
me niveau som i samme kvartal sidste
ar (tredje kvartal 2025). Sammenlignet
med andet kvartal 2026 er antallet af
transaktioner dog hagjere. Det samlede
transaktionsniveau i Danmark viser
samme udvikling og er hgjere end i
andet kvartal 2026, og pa niveau med
tredje kvartal 2025.

Det europeeiske MGA-marked viser

en mere afdeempet udvikling, hvor det
samlede antal transaktioner ligger en
anelse lavere end bade sidste kvartal
(andet kvartal 2026) og samme kvartal
sidste &r (tredje kvartal 2025).

Finansielle kgbere udger 26% af alle
danske transaktioner i drets forste tre
kvartaler af 2026. Andelen er steget
sammenlignet med fgrste halvar af
2026, men strategiske kebere udger

fortsat klart sterstedelen af markedet.

154 danske virksomheder solgt i tredje kvartal 2026
Fald pa 4% i forhold til samme kvartal sidste &r (tredje kvartal 2025)

4.641 europziske virksomheder solgt i tredje kvartal 2026
Fald p& 3% i forhold til samme kvartal sidste &r (tredje kvartal 2025)

Finansielle kontra strategiske kpbere
Finansielle kpbere udggr 26% af alle danske transaktioner i 2026

{

M&A-aktiviteten i Danmark forbliver pa et hgjt
niveau i tredje kvartal 2026, mens udviklingen pa
tvaers af Europa er mere afdeempet.
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Kapitel 1 | Hgjdepunkter

SALG AF DANSKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte danske virksomheder
udgjorde 154 i tredje kvartal 2026.

Aktiviteten ligger en anelse hgjere end
i forste og andet kvartal 2026, mens
den er p& omtrent samme niveau som i
samme kvartal sidste &r (tredje kvartal
2025).

Ca. 52% af de danske virksomheder
solgt i tredje kvartal 2026 blev opkgbt
af internationale kpbere.

166 16
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154

DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

Danske virksomheder gennemfgrte 33
opkeb i udlandet i tredje kvartal 2026,
svarende til en stigning p& 6% i forhold
til samme kvartal sidste &r (tredje kvar-
tal 2025) og et fald pa 21% sammenlig-
net med andet kvartal 2026.

19% af de danske opkeb vari tredje
kvartal 2026 uden for Europa, hvil-
ket afspejler en fortsat interesse

for vaekst gennem opkeb i geografisk
flerntliggende omrader. Dette er pé
niveau med 2025, hvor 19% af opkgbe-
ne ligeledes var uden for Europa.
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SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte europeeiske virksom-
heder udgjorde 4.641 i tredje kvartal
2026.

Udviklingen viser et fald p& 6% i for-
hold til seneste kvartal (andet kvartal
2026) og et fald pa 3% sammenlignet
med samme kvartal sidste ar (tredje
kvartal 2025).
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet udviser fortsat robust aktivitet i tredje kvartal 2026

Aktivitetsniveauet pa det danske M&A-marked i tredje kvartal 2026 afspejler en stabil, men fortsat mere afdeempet ud-
vikling sammenlignet med rekordaret 2025. Det samlede antal danske transaktioner ligger 7% over niveauet i foreg&ende
kvartal (andet kvartal 2026), men ligger 3% under niveauet fra samme kvartal sidste &r (tredje kvartal 2025). Den fortsatte
aktivitet blandt danske virksomheders opkgb i udlandet har i tredje kvartal 2026 bidraget til den samlede transaktionsak-
tivitet, omend niveauet er lavere end i foregéende kvartal. Udviklingen indikerer, at de vedvarende geopolitiske spaendinger
og den generelle usikkerhed i den globale pkonomi kun i begreenset omfang har pévirket danske virksomheders appetit pa
internationale opkgb. Det er dog fortsat usikkert, hvordan handelsmaessige speendinger, oliepriser og rentesendringer m.v.
vil pavirke MgA-aktiviteten i de kommende kvartaler.

Blandt de opkgbte danske virksomheder i de forste ni maneder af 2026 var saerligt service-, industri- og teknologisektoren
aktive og stod for samlet 62% af de 411 registrerede transaktioner.

De finansielle kgbere udviser en lidt lavere opkgbsappetit, idet de udger 26% af alle kebere, hvilket er lavere end niveauet
i 2025.

ALLE TRANSAKTIONER | DANMARK 835 8l
210 209
Alle transaktioner i Danmark omfatter 592 549 639 -
transaktioner med et dansk target, 141 AnE o W,
seelger eller kgber. Der har veeret i alt 144 222 ol
194* transaktioner i Danmark i tredje 382 o 372 145 157
314 319 140
kvartal 2026. m 225
/2 134 227 182
86 78 195
65 62 81 e = 173 174
Dette er et 7% hgjere niveau end ol 89 92
seneste kvartal (andet kvartal 2026), =8 o1 103 :; 135 168 153 176 208 Ml 204
. . 75 78
0g pa& omtrent samme niveau som i
samme kvartal sidste &r (tredje kvartal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025). EQl mQ2 mQ3 mQ4 7zKorrektion
*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 31
SALG AF DANSKE .
VIRKSOMHEDER 626
500 161
. 166
Salg af danske virksomheder omfatter 441 458 435
transaktioner med et dansk target 109 161 7222
og kebere fra alle lande. 154* danske 58 154
. . 262
virksomheder er blevet opkgbt i lpbet 236 239 244 245 109 50
af tredje kvartal 2026. 57 80 52 88 163 134
26 5 56 = 126
77 57 65
L 0 : 42 142 [ 165 147
Dette er en stigning pa 15% sammen = 68 7 = 14

lignet med seneste kvartal (andet
kvartal 2026) og et mindre fald pa 4%
i forhold til samme kvartal sidste &r
(tredje kvartal 2025).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
EQ1l mQ2 mQ3 mQ4 7zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 24
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

SEKTORDISTRIBUTION / TOP 5

Blandt de 411 registrerede opkgb af
danske virksomheder i 2026 var 76%
af disse transaktioner fordelt pa

fem sektorer. Service- og industri-
segmentet tegner sig for en stgrre
andel, mens teknologiandelen er faldet
sammenlignet med fordelingen i 2025.

Til sammenligning sé& fordelingen af top
5 sektorer, der udgjorde 76% af alle
transaktioner, séledes ud i 2025 (helt
ar): Services (25%), Teknologi (21%),
Industri (14%), Detail (9%), Sundheds-
pleje (7%).

Sundhedspleje

Andet 24%
f\sf—}rvces 27%

ﬁ Teknologi 18%

Industri 17%

KOBERTYPER

Kgberne bag danske virksomheds-
transaktioner var primeert strategiske
akterer, der stod for 74% af alle opkeb
i de fgrste tre kvartaler af 2026. De
resterende 26% er klassificeret som
finansielle.

Dette viser en stgrre opkgbslyst blandt
strategiske kpbere end i 2025, hvor
strategiske stod for 68% og finansielle
stod for 32%.

Finansiel
26%

Danske virksomheder opkgbt af udenlandske,

strategiske kobere i tredje kvartal 2026

(Udvalgte registrerede transaktioner)

» Circura Group AB
har kpbt Sten Jensen Group A/S

»  Kran og Industri Service AS
har kebt Hytek A/S

- Biotic NRG Ltd
har kpbt Lemvig Biogasanlaeg A.M.B.A.

»  NorgesGruppen ASA
har kpbt ABC Lavpris ApS

- ECITAS
har kpbt NAV-Vision ApS

Aktivitet hos kapitalfonde og andre finansielle
investorer i Danmark i tredje kvartal 2026

(Udvalgte registrerede transaktioner)

Impilo AB
har kebt HEKA Dental A/S

Nordic Resilience Equity AB
har kgbt HMK Bilcon A/S

Suzuyo Holdings Co Ltd
har kgbt Randers FC A/S

OpenGate Capital Management LLC
har kgbt Maersk Training A/S

Schouw & Co A/S
har kgbt Spectre A/S
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(@B | DANMARK

210 321
302

| tredje kvartal 2026 blev 67 danske 276
virksomheder solgt til udenlandske kg- 7 77 9
bere. Dette niveau er lavere end samme & 225 219
kvartal i 2025 og 2024. Sammenlignet 59 90
med foregéende kvartal (andet kvartal 76 =8 o
2026) ser vi ligeledes et mindre fald. 124 = 127 120 122 -

35 32 36 33 43 70 74 = :
Trods tilbagegangen i tredje kvartal 24 = 31 24 -
2026 forbliver aktiviteten pa et histo- 37 = 23 2 14 66 75 63 7 81
risk hgjt niveau og understreger den 28 29 s/ =8 S
fortsatte interesse fra udenlandske 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
kpbere for danske virksomheder. EQl HQ2 =Q3 mQ4

GEOGRAFISK FORDELING AF
UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(@B | DANMARK

| tredje kvartal 2026 kom 88% af de
udenlandske kgbere fra Europa, heraf
57% fra de nordiske lande. 10% af kp-
berne kom fra Nordamerika og 1% fra
Asien og Australien.

| 2025 sa fordelingen séledes ud: Europa
(87%), Nordamerika (9%) og Asien og
Australien (4%).

184
DANSKE VIRKSOMHEDERS
154 40 149

OPKOB | UDLANDET

127 oo 128

422 P

Danske virksomheder opkgbte 33* 94 97 22 62 33
udenlandske virksomheder i lpbet af ” 82 33 41 31
tredje kvartal 2026. Dette svarer til et 6 64 17 39 42
fald p& 21% i forhold til seneste kvartal - 15 2 19 = 31 42 53 37
(andet kvartal 2026) og en stigning pa 14 123; 25 23 20 -
6% sammenlignet med samme kvartal g T - - 20 38 32 29 39

sidste &r (tredje kvartal 2025).
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EQ1l mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 6

MBA kvartalsstatistik — Danmark/Europa | Q32026 | 10



Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

GEOGRAFISK FORDELING AF
DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

| tredje kvartal 2026 fandt 81% af alle
danske opkeb sted i Europa, heraf 22%
i de nordiske lande. 11% af opkgbene var
i Nordamerika, 4% i Asien og Australien
og 4% i Afrika.

| 2025 sé& fordelingen ud som fglger:
Europa (81%), herunder (26%)] i de nor-
diske lande, Nordamerika (13%), Asien
og Australien (4%), Sydamerika (1%) og
(1%) i Afrika.

DANSKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF UDENLANDSKE
VIRKSOMHEDER

| tredje kvartal 2026 solgte danske
virksomheder 7* udenlandske virksom-
heder, hvilket er p& niveau med bade
det seneste kvartal (andet kvartal
2026) og det samme kvartal sidste ar
(tredje kvartal 2025).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
EQ1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1

Danske virksomheders strategiske

opkob i udlandet i tredje kvartal 2026

(Udvalgte registrerede transaktioner)

+  NIRAS Gruppen A/S

har kebt Intelligent Praject Design

Services Ltd (IPDS)

+ NOVOZYMES A/S
har k¢bt MicroBioGen Pty Ltd

+ WeKomply ApS
har kgbt Lexerta Nederland B.V.

+ DanfossA/S
har kpbt Alfagomma SpA

Bygma Gruppen A/S
har kebt Attic Sp. z o.0.

{

Danske virksomheder fastholder en
hej opkpbsaktivitet i udlandet i tredje
kvartal 2026.
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

M&A-markedet i Europa

Det europaiske M&A-marked fortsaetter den positive udvikling i tredje kvartal 2026

Det europaeiske M&A-marked viste en lidt mere afdeempet udvikling i tredje kvartal 2026, men fortsat god aktivitet.

Det samlede antal transaktioner faldt med 6% sammenlignet med foreg&ende kvartal (andet kvartal 2026) og med 2% i
forhold til samme kvartal sidste &r (tredje kvartal 2025). Niveauet forblev dog hgjt, om end under bade foregdende kvartal
og samme kvartal sidste &r. Europaeiske virksomheders opkgb uden for Europa udviklede sig ligeledes mere moderat.
Antallet af transaktioner var 2% lavere end i samme kvartal sidste &r og 10% under det steerke andet kvartal i 2026.
Udviklingen indikerer, at europeeiske virksomheder fortsat orienterer sig mod internationale veekstmuligheder, men i et
lidt lavere tempo end tidligere pé aret.

Samlet set viser MGA-markedet i Europa fortsat et hgjt aktivitetsniveau, selvom geopolitiske speendinger og gvrige
usikkerhedsfaktorer fortsat preeger markedet. Trods det robuste transaktionsmarked er der fortsat usikkerhed knyttet
til den globale gkonomiske udvikling, handelspolitiske forhold og den geopolitiske situation, og det er endnu for tidligt at
vurdere den fulde effekt p& M&A-markedet.

2437

ALLE TRANSAKTIONER | EUROPA

Alle transaktioner i Europa inkluderer
transaktioner med et europeeisk target,
seelger eller kgber. Der har veeret i alt
5.787* europeeiske transaktioneri
tredje kvartal 2026.

10.086

Udviklingen viser et fald p& 6% sam-
menlignet med seneste kvartal (andet
kvartal 2026) og et fald pa 2% i forhold
til samme kvartal sidste ar (tredje
kvartal 2025). *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1090

2017 2018 2019
EQl mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

SALG AF EUROPZISKE 18767 12708
VIRKSOMHEDER

Salg af europeeiske virksomheder om-
fatter europeeiske targets erhvervet
af kgbere fra alle lande. | tredje kvartal
2026 blev 4.641* europeeiske virksom-
heder opkebt.

Udviklingen viser et fald p& 6% i forhold
til andet kvartal 2026 og et fald pa 3%
sammenlignet med tredje kvartal 2025.

2021 2022 2023

2025 2026
EQl mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 928
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

4.074

3.939
3.667
3.446
EUROPAISKE VIRKSOMHEDERS 510 .
OPKQB UDEN FOR EUROPA
974
Europe?eiske virksomheder har opkmbt 416 1437 1509 1557
958+ virksomheder uden for Europa i 1.241 989
: 380 364 394 557
Ipbet af tredje kvartal 2026. 317
306 [l 3o |l 368 [ °°° M 360
- 0 . 330 N 327 [ 364 @ 372 [ 230 988
Aktiviteten er 10% lavere end niveauet 88 318 341 374 351
for det seneste kvartal (andet kvartal 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2026) og 2% lavere end niveauet for )
K . HQ1 mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion
samme kvartal sidste &r (tredje kvartal
2025) *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 141
EUROP£AISKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF IKKE-EUROPAISKE .
VIRKSOMHEDER
625
583 580 200
Europeeiske virksomheder har solgt 516 VG
188* virksomheder uden for Europa i e 2o 472 140 134
Ipbet af tredje kvartal 2026. 16 148 176
128 % 150 161 143 182
Sammenlignet med foreg&ende kvartal - iz 106 = 169 179
(andet kvartal 2026) er aktiviteten 2 140 152 15 148
: (7 99 7
steget med 5%. Ligeledes ses en 92 74
stigning p& 7% i forhold til samme 102 131 121 15 9% 142 et 140 149 1 78
kvartal sidste &r (tredje kvartal 2025),
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

hvilket fortsat indikerer et relativt hgjt
aktivitetsniveau.

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 21







Metodik

Tidspunktet for transaktionen er
defineret som annonceringsdatoen.
Transaktioner er ikke inkluderet, hvis
et bud efterfglgende udlgber eller
treekkes tilbage.

Analysen af det danske MGA-marked
omfatter bade salg af danske virksom-
heder, danske virksomheders opkgb

af udenlandske virksomheder, danske
virksomheders frasalg af udenlandske
virksomheder samt udenlandske virk-
somheders opkgb i Danmark.

Analysen omfatter sammenligning

af salg af europeeiske virksomheder,
europeeiske virksomheders opkegb af
virksomheder uden for Europa samt
europeeiske virksomheders frasalg af
ikke-europeeiske virksomheder.

Den geeldende analyse omfatter revi-
derede data for perioden 1. juli til 30.
september.

Der er tilfgjet en korrektion for antal-
let af endnu ikke registrerede trans-
aktioner til data fra tredje kvartal
2026 baseret pa historiske erfaringer.

Kriterier for de brugte data

De inkluderede transaktioner er ba-
seret p& Mergermarkets kriterier for
bade sterrelse og veerdi.

Danmark

Mindst én af de involverede parter
skal veere dansk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktions-
veerdien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

Mindst én af de involverede parter skal
veere europeaeisk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsveer-
dien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

— Albanien

— Andorra

— Armenien

— Aserbajdsjan
— Belgien

— Bosnien-

Hercegovina

— Bulgarien

— Cypern

— Danmark

— Estland

— Feerperne
— Finland

— Frankrig

— Georgien

— Gibraltar

— Grakenland
— Gronland

— Holland

— Hviderusland
— lIrland

— lsland

— Isle of Man
— lItalien

— Kanalgerne
— Kroatien

— Letland

— Liechtenstein

Litauen
Luxembourg
Makedaonien
Malta
Moldova
Monaco
Montenegro
Norge
Polen
Portugal
Rumaenien
Rusland

San Marino
Schweiz
Serbien
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Sverige
Storbritannien
Tjekkiet
Tyrkiet
Tyskland
Ukraine
Ungarn
(strig
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Kapitel b &
Veerdien af den _§ p
gode radgivningse




Som den foretrukne corporate finance-
radgiver seetter vi en stor are i at forsta
vores kunders behov og sikre den bedst
mulige lgsning, lokalt savel som globalt.
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{

Vi seetter stor pris pa den enestaende stgtte fra Beierholm Corporate
Finance, som sikrede, at vores interesser altid var i fokus gennem hele
salgsprocessen. Deres dybe brancheekspertise og internationale
kpberadgang var afgerende for, at denne transaktion blev en succes.

Soren Knudsen,
CEO & ejer — LM Gruppen

f

Vi er yderst tilfredse med hjaelpen fra Beierholm Corporate Finance.
Vi ville aldrig have veeret i stand til at gennemfgre transaktionen
uden deres hjeelp.

Peder Ngrgaard,
adm. direktor — BV Teknik

f {

Gennem hele processen har Beierholm Corporate Finance veeret en betroet
radgiver og bidraget med staerke transaktionskompetencer samt en dyb
brancheforstaelse inden for teknisk installation og service.

Niels Jorgensen,
CEO & medejer - Rent-Tech A/S

{

Beierholm Corporate Finance har vaeret en enorm hjzselp for gjerne og
organisationen igennem en meget kompleks og kraevende proces.

Morten Glenthgj
Sindal Biogas

f {

Med Beierholm Corporate Finance ombord var det som at have vores eget
SWAT-team til at lede alle aspekter af transaktionen fra indledende for-
beredelse til endelige forhandlinger. Teamet gav os mulighed for at fokusere
pa at drive forretningen, samtidig med at vi sikrede en attraktiv aftale for
aktionaererne og en staerk platform til at understotte virksomhedens
veekst —vi er yderst tilfredse med resultatet.

Lars Friis,
CEO & ejer —- ESMILEY
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Kapitel 5 | Veerdien af den gode radgivning

Heka Dental styrker grundlaget for
international vaekst med Impilo som ny gjer

Case | Healthcare

Heka Dental, en forende dansk
designer og producent af premium-
behandlingsenheder til tandlaege-
klinikker, er blevet solgt til den nor-
diske kapitalfond Impilo. Beierholm
Corporate Finance har radgivet
ejeren i salgsprocessen.

{

Heka Dental blev grundlagt i 1965 og
udvikler og producerer komplette,
ordretilpassede behandlingslgsninger,
herunder patientstole, behandlingsen-
heder, ergonomiske belysningssyste-
mer og integrerede instrumenter.

Virksomheden har opbygget en staerk
markedsposition baseret pa nordisk
design, hgj kvalitet og ergonomi og
betjener primeert europaeiske tand-
leegeklinikker gennem et veletableret
forhandlernetveerk.

Jeg vil gerne takke Beierholm Corporate Finance for deres
utraettelige engagement og professionelle stotte gennem hele
processen. Vi er meget glade for at indga partnerskab med Impilo,

som deler vores langsigtede ambitioner for Heka Dental og tilforer

den erfaring og de ressourcer, der skal til for at accelerere vores
vaekstrejse, herunder gennem strategiske opkgb.

Thomas Steen Nielsen

/ 4

—

7

Impilo er et nordisk investeringsselskab
med eksklusivt fokus pa healthcare og
investerer i virksomheder inden for
medico, leegemidler og sundhedsydelser
med et steerkt veekstpotentiale. Med
Heka Dental som strategisk platform
vil Impilo understette virksomhedens
internationale ekspansion, fortsatte
produktudvikling og en méalrettet buy-
and-build-strategi pa det europesiske
marked for dentaludstyr.

Med transaktionen indtraeder Heka
Dental i et nyt partnerskab, der posi-
tionerer selskabet til at accelerere sin
veekst og spille en central rolle i kon-
solideringen af det europaeiske marked
for dentaludstyr.

Ejer, Heka Dental
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Vi er stolte af at have radgivet ejeren og ledelsen i denne trans-
aktion. Processen med Impilo har vaeret smidig og effektiv og
har resulteret i et steerkt partnerskab. Heka Dental udgor en
saerdeles attraktiv platform, der er godt positioneret til at drive
konsolideringen i et fragmenteret og robust marked.

Nicolai Audon, Director,
Beierholm Corporate Finance

Udfordring

Ejeren af Heka Dental gnskede at finde en ny partner, der delte de langsigtede ambitioner for selska-
bet og kunne bidrage med den erfaring og de ressourcer, der var npdvendige for at accelerere den
fortsatte vaekstrejse. Det var samtidig vigtigt at finde en ejer, der kunne understgtte virksomhedens
internationale ekspansion og ambition om at vokse gennem strategiske opkgb.

L@sning

Beierholm Corporate Finance rddgav ejeren gennem salgsprocessen og positionerede Heka Dental
som en attraktiv platform for vaekst og konsolidering pa det europasiske marked for dentaludstyr.
Processen resulterede i et steerkt partnerskab med Impilo, som deler gjerens langsigtede ambitioner
for selskabet.

Resultat

Transaktionen blev gennemfert med Impilo som ny ejer af Heka Dental. Partnerskabet giver selskabet
adgang til erfaring og ressourcer, der kan understgtte den internationale ekspansion, fortsatte
produktinnovation og opbygningen af en bredere europesisk koncern inden for dentaludstyr.
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Kapitel 5 | Veaerdien af den gode radgivning

Multi-Tech & AGJ er blevet solgt
til Wicotec Kirkebjerg

Case | Construction & Engineering Services

Rent-Tech A/S, herunder datter-
selskaberne Multi-Tech A/S og
Asger G. Jorgensen A/S (“AGJ")
samt Rent-Techs ejerandel pa 50,5
% i EI-Centret Hgjby ApS, er blevet
solgt til Wicotec Kirkebjerg, som er
en del af Aarsleff-koncernen. Beier-
holm Corporate Finance har radgivet
ejerne i salgsprocessen.

{

Rent-Tech-koncernen bestar af specia-
liserede virksomheder inden for tekniske
installationer, service og rustfrie rgr-
og smedelgsninger. Multi-Tech leverer
el-tekniske installations- og service-
I@sninger til medicinal- og fremstillings-
industrien, mens AGJ er specialiseret i
rustfrie rorsystemer og metalarbejde
til medicinal-, fedevare- og den bredere
procesindustri. Samlet beskeeftiger
koncernen mere end 500 medarbejdere
pé Vestsjeelland.

Wicotec Kirkehjerg er en landsdaek-
kende leverandgr af tekniske entre-
prengr-, service- og ingenigrydelser

og indgér i den bgrsnoterede Aars-
leff-koncern, som beskeeftiger naesten
9.000 medarbejdere. Med opkgbet
styrker Wicotec Kirkehjerg sin position
pé Vestsjeelland og udvider sine kompe-
tencer inden for tekniske installationer
samt lgsninger til procesindustrien.

Som en del af Wicotec Kirkehjerg
fortseetter selskaberne under deres
eksisterende brands og ledelsesteams,
samtidig med at de far adgang til
yderligere ressourcer, kompetencer
og kapacitet til at h&ndtere sterre og
mere komplekse praojekter.

Med transaktionen indtreeder Rent-
Tech-koncernen i et nyt partnerskab,
der positionerer virksomhederne til
neeste fase af deres vaekst og udvikling.

Vi har opbygget vores virksomhed omkring steerk faglighed, godt
arbejdsmiljp og taette kunderelationer. Derfor har det ogsa vaeret
vigtigt for os at finde den rigtige partner til naeste kapitel. | Wicotec
Kirkebjerg har vi fundet en ejer, som bade forstar vores forretning og
kan give os nogle muskler og muligheder, vi ikke har haft alene. Gennem
hele processen har Beierholm Corporate Finance veeret en betroet
radgiver og bidraget med stezerke transaktionskompetencer samt en
dyb brancheforstaelse inden for teknisk installation og service.

Niels Jprgensen,
CEO & medejer - Rent-Tech A/S
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Vardien af den
gode radgivning

Hos Beierholm Corporate Finance forstéar vi de udfordringer og spaendende muligheder,
som sma og mellemstore virksomheder star overfor. Vi tager hdnd om hele processen
ved at sammenseette et skreeddersyet team af erfarne specialister, der fgrer dig og
din virksomhed trygt i mal. Vi har mere end 40 ars erfaring med transaktionsradgivning,
herunder MGA og due diligence. Her er du i trygge heender, nar du skal treeffe store
beslutninger.

Vil du vide mere om, hvordan en transaktions-radgiver hos Beierholm kan hjeelpe dig, og
hvilke muligheder for rédgivning og sparring vi tilbyder? Sa star vi altid klar til en indle-

dende snak om din situation og dine behov.

Kontakt os, s8 vi sammen kan drgfte markedet for transaktioner inden for din branche
generelt og mulighederne for din virksomhed specifikt.

Book et uforpligtende mode
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SALG
Vi sikrer adgang til de

mest attraktive kgbere

At seelge en virksomhed er en proces
med mange overvejelser. Nar tiden er inde,
stér vi ved vores kunders side, klar til at
rédgive dem igennem hele processen.

Vi optimerer mulighederne ved at
eksekvere via vores lokale tilstedeveae-
relse globalt. P& den méde finder vi den
helt rigtige keber og sikrer de bedste
betingelser.

SALGSMODNING

Vi maksimerer
virksomhedens exitveerdi

At seelge en virksomhed kraever
forberedelse. Det vil ikke veere muligt at
maksimere en virksomheds exitveerdi uden
forudgdende salgsmodning.

Med udgangspunkt i vores mange &rs
erfaring hjeslper vi vores kunder med at
optimere forudsestningerne for en god
handel og sikrer et resultat, der afspejler
den sande veerdi.

Services

KOB

Vi identificerer de
bedste kgbsmuligheder

Veekst eller diversificering via opkgb
kan sikre vores kunder adgang til
nye markeder og strategiske
konkurrencefordele.

Vores industriekspertise og globale tilste-
deveerelse giver adgang til et stort udvalg
af targets til buy-and-build. Vi stiller skarpt
pé de bedste muligheder og forhandler den
mest attraktive transaktion pé plads.

G
(3
/0§27
KAPITALTILFORSEL & ECM

Vi sikrer adgang til betroede
finansielle partnere

Styrket kapitalgrundlag kan gere
en virksomheds ekstraordinaere
potentiale til en realitet.

Vores veekstkapital- og ECM-eksperter
radgiver objektivt om den mest attraktive
kapitalstruktur samt fremskaffelse af
veekstkapital.

VZARDIANS ATTELSE

Vi sprger for kortlagning
af virksomhedens markedsveerdi

Er der brug for kapital eller skal
virksomheden seelges? Vi har stor
erfaring med veerdianseettelse
af virksomheder.

F& radgivning omkring, hvor meget virk-
somheden er veerd og hvilke faktorer, der
har stgrst betydning for veerdien fremover.
Vi gennemgar bade tal, markedsmuligheder,
synergier, tiltag og konkurrenceforhold.

GZALDSRADGIVNING

Viidentificerer de rette
finansieringspartnere

At finansiere nye initiativer via [&n
kan skabe momentum i opbygningen
af virksomheden — uden at opgive
egenkapital og ejerskab.

Vores geeldsradgivere vejleder uafheengigt
og objektivt omkring strategi, identifice-
ring af de rette langivere samt forhand-
ling af vilkér, s& de understoptter vores
kunders vision.

DUE DILIGENCE SERVICE
Vi sgrger for afklaring

KOBESUMSOPGQRELSE

Vi sikrer korrekt opgorelse
af kobesummen

og vejledning

| alle transaktioner vil kpbesums-
opgerelsen veere kompleks, og valg af den
rigtige model vil have stor betydning.

For at sikre en vellykket evaluering
er det vigtigt at afdaekke og reducere
risici ved virksomhedsoverdragelse.

Vi gennemferer due diligence, bade fra
kgber- og seelgerperspektiv, s& det
endelige valg kan treeffes pé et sa oplyst
grundlag som overhovedet muligt.

Vi bruger vores erfaring fra et meget
stort antal transaktioner til at finde
den rigtige Ipsning og herved maksimere
veerdien.
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