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Introduktion

Beierholm Corporate Finance har
mere end 40 ars erfaring med
transaktionsradgivning, herunder
ME&A og due diligence. Som en del af
Oaklins, kan vi med et globalt team
af 850+ radgivere i 40 lande altid
levere den bedst mulige lgsning,
lokalt sdvel som globalt.

Hos Beierholm Corporate Finance
réadgiver vi vores kunder inden for en
bred vifte af transaktions-services. Vi
er kendetegnet ved at veere en af de
mest erfarne rédgivere i Danmark, og
vi forstér de udfordringer og spaen-
dende muligheder, som smé& og mellem-
store virksomheder star overfor.

Vi har prevet det meste for. Fra
gazellevirksomheder, over etablerede
virksomheder, der vil erobre nye mar-
keder eller konsolidere deres position
—til virksomhedsejere, der overvejer
salg eller star over for et generations-
skifte.

Vi kender strategierne, der leder uden
om faldgruberne. Spgrgsmalene, der
skaber resultater ved forhandlings-
bordet. Og indsigterne, der leder til
det rette match for dig og din virk-
somhed. Her er du i trygge heender, nér
du skal treeffe store beslutninger.

Beskrivelse af rapporten

Beierholm Corporate Finance udgiver
kvartalsvis en M&A-rapport. | rappor-
ten kan man leese om de neglefaktorer,
der former det danske og europeeiske
M&A-marked.

Rapporten har til formal at forklare og
kortleegge bevaegelserne i markedet,
identificere tendenser og gennemga
fordelingen af transaktioner pa tveers
af sektorer og kategorier af kgbere.
Rapporten er baseret pé& data fra
Mergermarket og analyseres ud fra
veletablerede kriterier for udarbejdel-
sen af rapporten.

— Kapitel 1
Hejdepunkter
— Kapitel 2
M&A-markedet i Danmark
— Kapitel 3
M&A-markedet i Europa
— Kapitel 4
Metodik
— Kapitel 5
Veerdien af den gode radgivning

Igennem de seneste artier har vi med vores
kvartalsstatistik taget temperaturen pa
det danske og europaeiske MGA-marked.

Rapporten analyserer data og funderes i
vores ekspertise og erfaring som radgiver
i bade danske og udenlandske transaktioner.

— Daniel Sand, Partner,

Beierholm Corporate Finance
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Kapitel 1 | Hgjdepunkter

Hejdepunkter

Det danske og europeeiske
M&A-marked fastholder et
fortsat hgjt aktivitetsniveau,
pa linje med samme kvartal
sidste ar (forste kvartal 2025).

| Danmark indikerer transaktionsakti-
viteten i forste kvartal 2026 en fortsat
solid appetit for MGA. Aktiviteten i for-
ste kvartal 2026 vidner om stabilitet i
M&A-markedet, hvor salget af danske
virksomheder ligger p& niveau med
bade fjerde kvartal 2025 og samme
kvartal sidste ar (fgrste kvartal 2025).
Det samlede transaktionsniveau i
Danmark er steget siden fjerde kvartal
2025 og ligger samtidig over niveauet i
forste kvartal 2025.

Det samlede antal transaktioner pé
det europesiske MGA-marked ligger
ligeledes péa et hgjere niveau end
sidste kvartal (fierde kvartal 2025) og
indikerer fortsat sundhed i markedet.

Finansielle kpbere udger 23% af alle
danske transaktioner i fgrste kvartal
2026 og afviger fra mgnsteret i 2025
og 2024, hvor de finansielle kgbere ud-
gjorde 31%. Dette peger pé en lavere
aktivitet blandt finansielle kgbere,
men er sveert at konkludere ud fra et
enkelt kvartal.

161 danske virksomheder solgt i forste kvartal 2026
Fald pa 2% i forhold til samme kvartal sidste &r (forste kvartal 2025)

5.013 europeeiske virksomheder solgt i forste kvartal 2026
Stigning pa 3% i forhold til samme kvartal sidste &r (ferste kvartal 2025)

Finansielle kontra strategiske kpbere
Finansielle kpbere udger 23% af alle danske transaktioner i 2026

it

Samlet set viser virksomhedssalget i det danske
og europeaeiske MGA-marked en sund udvikling i
forste kvartal af 2026, trods de vedvarende
geopolitiske spaendinger.
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SALG AF DANSKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte danske virksomheder
udgjorde 161 fprste kvartal 2026.

Aktiviteten er nogenlunde péa niveau
med fjerde kvartal 2025 og samme
kvartal sidste &r (fprste kvartal 2025).

Ca. 57% af de danske virksomheder
solgt i fgrste kvartal 2026 blev opkgbt
af internationale kpbere.

182

Kapitel 1 | Hgjdepunkter
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DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

Danske virksomheder gennemfarte
50 opkeb i udlandet i forste kvartal
2026, svarende til en stigning pa 19%
i forhold til fjerde kvartal 2025 og

en stigning pa& 28% sammenlignet
med samme kvartal sidste ar (fgrste
kvartal 2025).

Andelen af danske opkgb uden for
Europa udgjorde 22% i fgrste kvartal
2026 mod 19% i 2025, hvilket peger pa
en fortsat pget interesse for opkgb i
flerntliggende markeder.
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SALG AF EUROPAISKE
VIRKSOMHEDER

Antallet af solgte europeeiske virk-
somheder udgjorde 5.013 i ferste
kvartal 2026.

Udviklingen viser en stigning p& 5% i
forhold til sidste kvartal (fjerde kvartal
2025]) og en stigning pa 3% sammen-
lignet med samme kvartal sidste ar
(forste kvartal 2025).
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4385, 54.348 42824487
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet i Danmark

M&A-markedet indleder 2026 med et fortsat robust aktivitetsniveau

Efter et hgjt aktivitetsniveau i det danske M&A-marked i 2025 har ferste kvartal af 2026 budt pa et forsat stabilt aktivitets-
niveau. Samlet set udviser det danske MGA-marked en stabil styrke, hvor antallet af transaktioner er steget med 5% i
forhold til sidste kvartal (fjerde kvartal 2025) og med 4% sammenlignet med samme kvartal sidste &r (fprste kvartal 2025).
En gget aktivitet blandt danske virksomheders opkeb i udlandet har i ferste kvartal af 2026 bidraget til denne stigning,
hvilket indikerer, at de vedvarende geopolitiske spaendinger samt gvrige usikkerheder ikke umiddelbart har pavirket danske
virksomheders M&A-aktivitet i udlandet i samme omfang som i 2025. Det er dog veerd at bemaerke, at den aktuelle krig

i Iran fgrst startede ultimo februar, og dermed reelt kun den sidste méned af kvartalet. Det er endnu for tidligt at sige,
hvilken pavirkning den geopolitiske situation i Mellemgsten, og deraf fglgende hgjere energipriser og handelsudfordringer,
kommer til at have p& M&A-aktivitetsniveauet.

Blandt de opkgbte danske virksomheder i forste kvartal af 2026 var seerligt service-, industri- og teknologisektoren aktive og
stod for samlet 63% af de registrerede 134 registrerede transaktioner.

De finansielle kgbere udviser i forste kvartal af 2026 en lavere opkgbsappetit, idet de udger 23% af alle kgbere, hvilket er lavere
end niveauet i 2025.

835 837
ALLE TRANSAKTIONER | DANMARK
649 639 210 206
Alle transaktioner i Danmark omfatter 292 141
transaktioner med et dansk target, 144 222 196
seelger eller kpber. Der har veeret i alt 382 5 372 145
216* transaktioner i Danmark i fprste 314 319 ” - 140 >
kvartal 2026. 86 78 134 195 227 216
65 il 62 ot ol B EE e
Dette svarer til en stigning pa 4% 88 101 < e 67 176 208 [ 16
sammenlignet med samme kvartal 75 78 101 103 86 s 168
sidste &r (fgrste kvartal 2025) og en 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

stigning p& 5% i forhold til det seneste
kvartal (fjerde kvartal 2025).

EQl Q2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 32

664
626
SALG AF DANSKE
158
VIRKSOMHEDER 500 166
441 458
Salg af danske virksomheder omfatter 109 159
. 104 155
transaktioner med et dansk target
og kgbere fra alle lande. 161* danske 236 239 262 244 245 97 109
virksomheder er blevet opkgbt i lpbet 57 20 52 o - 182 »
af forste kvartal 2026. 46 57 56 - 135 126 o
77 57 65 165
Dette er et mindre fald p& 2% sam- 59 68 71 gi 105 na 142 161

menlignet med samme kvartal sidste
ar (forste kvartal 2025) og en mindre
stigning p& 2% i forhold til det seneste

kvartal (ﬁ erde kvartal 2025)‘ *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 27

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Q1 mQ2 mQ3 mQ4 zKorrektion
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

SEKTORDISTRIBUTION / TOP 5

Blandt de 134 registrerede opkgb af
danske virksomheder i fprste kvartal
af 2026 var 79% af disse transaktio-
ner fordelt p& fem sektorer. Service
er pa niveau med fordelingen i 2025,
mens industrisegmentet tegner sig
for en sterre andel i dette kvartal og
teknologiandelen er faldet.

Til sammenligning sé& fordelingen af top
5 sektorer, der udgjorde 79% af alle
transaktioner, séledes ud i 2025 (helt ar):
Services (27%), Teknologi (20%), Industri
(15%), Detail (10%), Sundhedspleje (7%).

Andet 21%

Services 28%

Energi 5%

Sundhedspleje

10%
Industri
25%

Teknologi 11%

KOBERTYPER

Kgberne bag danske virksomheds-
transaktioner var primeert strategiske
akterer, der stod for 77% af alle opkgb
i forste kvartal af 2026. De resterende
23% er klassificeret som finansielle.

Dette afviger med fordelingen for
2025: Strategisk (69%) og Finansiel
(31%). Selvom de finansielle kpbere
udger en lavere andel, er det sveert at
konkludere ud fra et enkelt kvartal.

Finansiel
23%

Strategisk
77%

Danske virksomheder opkgbt af udenlandske, Aktivitet hos kapitalfonde og andre finansielle

strategiske kpbere i forste kvartal 2026

(Udvalgte registrerede transaktioner)

»  Guard Automation AS
har kepbt Holtec A/S

»  NetNordic Group AS
har kgbt Itectra A/S

- Amplifon SpA
har kgbt GN Hearing A/S

» Elixirr International pic
har kegbt Kvadrant Consulting A/S

» Cementir Holding NV
har kgbt Nymglle Stenindustrier A/S

investorer i Danmark i forste kvartal 2026

(Udvalgte registrerede transaktioner)

C.W.0bel A/S
har kebt Clayton Power A/S

Elkzer Equity
har kgbt Kentauer A/S

Blue Equity
har kgbt Treco A/S

Accel-KKR Co LLC
har kgbt Tamigo ApS

Mentha Capital BV
har kgbt Koatek A/S
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS

OPKOB | DANMARK 310 s02 P
276

| forste kvartal 2026 blev 77 danske 7 77 8
virksomheder solgt til udenlandske 64 225
kpbere. Dette niveau er hgjere end 59 5o o
samme kvartal i 2025, 2024 og 2023. 76 88
Sammenlignet med foregdende kvartal 124 133 127 120 122 51
(fierde kvartal 2025) er det omtrent - 32 36 105 o
samme niveau. 57 33 43 70 74 77

24 31 24 67

34

For fgrste kvartal af 2026 fortseetter = = = - 14 66 75 63 71 77
aktiviteten s8ledes pa det hgje niveau, 28 29 &/ &4 31 8
der er observeret i de foregéende &r, 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

trods den globale usikkerhed. 2Q1 mQ2 =Q3 mQ4

GEOGRAFISK FORDELING AF
UDENLANDSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(@B | DANMARK

| forste kvartal 2026 kom 89% af de
udenlandske kgbere fra Europa, heraf
53% fra de nordiske lande, mens de
resterende kgbere var baseret i Nord-
amerika.

| 2025 sa fordelingen séledes ud: Europa
(86%), Nordamerika (9%) og Asien og
Australien (5%).

184
DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPKOB | UDLANDET 154 NEGl 149
. 126 127 39
Danske virksomheder opkgbte 50* 42
udenlandske virksomheder i Ipbet af 94 97 34 62
forste kvartal 2026. Dette svarer til 82 41 31
en stigning p& 19% i forhold til seneste . 64 24 17 39 35
kvartal (fierde kvartal 2025) og en 15 21 ) 42 53 37 50
stigning pa hele 28% sammenlignet 17 13 25 23 = 31
med samme kvartal sidste &r (fprste E 21 - 39 50
kvartal 2025). 3 K 23 |l 20 [ 26 32 | 29
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EQ1 mQ2 mQ3 mQ4

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 4

% Korrektion
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Kapitel 2 | M&A-markedet i Danmark

GEOGRAFISK FORDELING AF
DANSKE VIRKSOMHEDERS
OPK(QB | UDLANDET

| forste kvartal af 2026 var 78% af alle
danske opkeb i Europa, heraf 26% i de
nordiske lande. 11% af opkgbene var i
Asien og Australien, 7% i Nordamerika
0og 4% i Sydamerika.

| 2025 sé& fordelingen ud som fglger:
Europa (81%), herunder (27%) i de nor-
diske lande, Nordamerika (13%), Asien
og Australien (3%), Sydamerika (2%) og
(1%) i Afrika.

DANSKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF UDENLANDSKE
VIRKSOMHEDER

| forste kvartal 2026 solgte danske
virksomheder 5* udenlandske virksom-
heder, hvilket er pa& niveau med bade
det seneste kvartal (fierde kvartal
2025) og samme kvartal sidste ar (for-
ste kvartal 2025).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EQl mQ2 mQ3 mQ4 #Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1

Danske virksomheders strategiske

opkob i udlandet i forste kvartal 2026

(Udvalgte registrerede transaktioner)

+  Coloplast A/S
har k¢bt Uromedica Inc

- ISSA/S
har kgbt Cater Plus Ltd

Novo Holdings A/S
har kgbt Surya Hospitals

Per Aarsleff A/S
har kgbt Liqui-Force Services Inc

DOTA/S
har kgbt Galco Steel Ltd

{

Danske virksomheders opkgb i udlandet i
forste kvartal 2026 nar et rekordhgjt niveau
for kvartalet set over de seneste ar.
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

M&A-markedet i Europa

Det europziske M&A-marked indleder &ret staerkt med positivt momentum fra 2025

Det europeeiske ME&A-marked oplevede i forste kvartal 2026 en stigning i aktivitetsniveauet pa trods af vedvarende ge-
opolitiske spaendinger og gvrige usikkerhedsfaktorer. Transaktionsvolumen steg med 5% sammenlignet med foregéende
kvartal (fierde kvartal 2025) og med 2% i forhold til samme kvartal sidste ar (fgrste kvartal 2025). Interessen for opkgb
uden for Europa blandt europeeiske virksomheder fremstar robust i et marked preeget af geopolitiske spaendinger. Aktivi-
teten er steget med 5% i forhold til sidste kvartal (fierde kvartal 2025), men har oplevet et mindre fald pa 1% sammenlig-
net med samme kvartal sidste ar (fprste kvartal 2025).

Samlet set viser MGA-markedet i Europa et sundt aktivitetsniveau, selvom geopolitiske og andre usikkerhedsfaktorer
fortsat preeger udsigterne. Den aktuelle krig i Mellemgsten skaber veesentlig usikkerhed og ggede energipriser, og det er
endnu for tidligt at spd om evt. pavirkning p& M&A-markedet.

ALLE TRANSAKTIONER | EUROPA

Alle transaktioner i Europa inkluderer
transaktioner med et europeeisk target,
seelger eller kpber. Der har veeret i

alt 6.159* europeeiske transaktioner i

24.041

10125

forste kvartal 2026. 6159
%

Udviklingen viser en stigning pé 5%
sammenlignet med seneste kvartal
(ferde kvartal 2025) og en mindre 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2026
stigning pa 2% i forhold til samme HQ1 NQ2 mQ3 BQ4 #Korrektion
kvartal sidste ar [ﬁZjFSte kvartal 2025]4 *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 1.070
SALG AF EUROPZISKE
VIRKSOMHEDER
Salg af europeeiske virksomheder om-
fatter europeeiske targets erhvervet
af kebere fra alle lande. | fgrste kvartal 7402 7952
2026 blev 5.013* europeeiske virksom- 5.013
heder opkebt. %
Udviklingen viser en stigning p& 5% i

2016 2017 2021 2022 2023 2026

forhold til fierde kvartal 2025 og en
stigning p& 3% sammenlignet med
forste kvartal 2025.

EQl mQ2 mQ3 mQ4 #%Korrektion

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 933
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Kapitel 3 | M&A-markedet i Europa

3.855
3.667
3.406
925
EUROP£AISKE VIRKSOMHEDERS 039 893
OPKQB UDEN FOR EUROPA
964
A A 29 [ 928
Eurip§e|ske virksomheder har opkmbﬁ o 416 1437 1509 1418
974* virksomheder uden for Europa i . s 364 e c57 855 927 978 -
Ipbet af forste kvartal 2026. 317 )
g Ed Bl B EX [
. , : 330 [ 327 [l 364 | 372 M 280 930 [l 919 M 988 Ml 974
Aktiviteten er 5% hgjere end niveauet sz BB 3is 341 374 351
for det seneste kvartal (fierde kvartal
; 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2025) og 1% lavere end niveauet for
samme kvartal sidste &r (fprste kvar- HQl mG2 mQ3 WQ4 @Korrektion
tal 2025) *Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 115
EUROP£AISKE VIRKSOMHEDERS
SALG AF IKKE-EUROPAISKE e
VIRKSOMHEDER
625
583 580 199
Europeeiske virksomheder har solgt 516 ey
172* virksomheder uden for Europa i s s 472 441 140 134
Ipbet af forste kvartal 2026. 16 148 180
128 96 150 161 143 182
Sammenlignet med foreg&ende kvartal e i 106 1= 166
(fierde kvartal 2025) er aktiviteten o - 121 140 (e 15 8 172
faldet med 14%, mens der ses et 92 - 74 [
mindre fald p& 5% i forhold til samme 102 131 121 115 96 142 151 140 149 181 172
kvartal sidste ar (fgrste kvartal 2025),
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

hvilket fortsat indikerer et relativt hgjt
aktivitetsniveau.

*Rettelse for transaktioner, der endnu ikke er registreret: 22







Metodik

Tidspunktet for transaktionen er
defineret som annonceringsdatoen.
Transaktioner er ikke inkluderet, hvis
et bud efterfglgende udlgber eller
treekkes tilbage.

Analysen af det danske MGA-marked
omfatter bade salg af danske virksom-
heder, danske virksomheders opkgb

af udenlandske virksomheder, danske
virksomheders frasalg af udenlandske
virksomheder samt udenlandske virk-
somheders opkgb i Danmark.

Analysen omfatter sammenligning

af salg af europeeiske virksomheder,
europeeiske virksomheders opkgb af
virksomheder uden for Europa samt
europeeiske virksomheders frasalg af
ikke-europeeiske virksomheder.

Den geeldende analyse omfatter revi-
derede data for perioden 1. januar til
31. marts 2026.

Der er tilfgjet en korrektion for antal-
let af endnu ikke registrerede trans-
aktioner til data fra forste kvartal
2026 baseret pa historiske erfaringer.

Kriterier for de brugte data

De inkluderede transaktioner er ba-
seret p& Mergermarkets kriterier for
bade sterrelse og vaerdi.

Danmark

Mindst én af de involverede parter
skal veere dansk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktions-
veerdien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

Mindst én af de involverede parter skal
veere europeaeisk (kpber, seelger eller
target).

Transaktioner, hvor transaktionsveer-
dien er ukendt, er inkluderet.

Transaktioner er inkluderet, hvis den
handlede ejerandel er mere end 30%
eller ukendt.

Europa

— Albanien

— Andorra

— Armenien

— Aserbajdsjan
— Belgien

— Bosnien-

Hercegovina

— Bulgarien

— Cypern

— Danmark

— Estland

— Feerperne
— Finland

— Frankrig

— Georgien

— Gibraltar

— Grakenland
— Gronland

— Holland

— Hviderusland
— lIrland

— lIsland

— Isle of Man
— Italien

— Kanalgerne
— Kroatien

— Letland

— Lichtenstein

Litauen
Luxembourg
Makedaonien
Malta
Moldovia
Monaco
Montenegro
Norge
Polen
Portugal
Rumaenien
Rusland

San Marino
Schweiz
Serbien
Slovakiet
Slovenien
Spanien
Sverige
Storbritannien
Tjekkiet
Tyrkiet
Tyskland
Ukraine
Ungarn
(strig
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Kapitel b &
Veerdien af den _§ p
gode radgivningse




Som den foretrukne corporate finance-
radgiver seetter vien stor are i at forsta
vores kunders behov og sikre den bedst
mulige lpsning, lokalt sdvel som globalt.
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{

Vi seetter stor pris pa den enestaende stgtte fra Beierholm Corporate
Finance, som sikrede, at vores interesser altid var i fokus gennem hele
salgsprocessen. Deres dybe brancheekspertise og internationale
kpoberadgang var afggrende for, at denne transaktion blev en succes.

Soren Knudsen,
CEO & ejer — LM Gruppen

f

Vi er yderst tilfredse med hjaelpen fra Beierholm Corporate Finance.
Vi ville aldrig have veeret i stand til at gennemfgre transaktionen
uden deres hjeelp.

Peder Ngrgaard,
adm. direktor — BV Teknik

f {

Med baggrund i min erfaring fra et stort antal virksomhedshandler, er
Jjeg meget imponeret over resultatet af denne salgsproces. Beierholm
Corporate Finance assisterede hele vejen og demonstrerede omfattende
erfaring fra og viden om branchen, hvorved Perfion blev positioneret bedst
muligt. Dette, samt succesfuldt at varetage szelgers interesser, har bragt
Perfion i en ideel position i transaktionen. Vi er sikre p4a, at vi har fundet
det rigtige hjem til Perfion.

Claus Christensen,
bestyrelsesformand — Perfion

{

Beierholm Corporate Finance har veeret en enorm hjzelp for ejerne og
organisationen igennem en meget kompleks og krasvende proces.

Morten Glenthgj
Sindal Biogas

f {

Med Beierholm Corporate Finance ombord var det som at have vores eget
SWAT-team til at lede alle aspekter af transaktionen fra indledende for-
beredelse til endelige forhandlinger. Teamet gav os mulighed for at fokusere
pa at drive forretningen, samtidig med at vi sikrede en attraktiv aftale for
aktionaererne og en staerk platform til at understotte virksomhedens
veekst —vi er yderst tilfredse med resultatet.

Lars Friis,
CEO & ejer — ESMILEY
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Kapitel 5 | Veaerdien af den gode radgivning

Triscan er blevet solgt
til A.P.A. Industries

Case | Bilindustrien

Triscan, en forende udbyder af
OE-kvalitets autoreservedele til

det professionelle aftermarket

i Europa, er blevet solgt til A.P.A.
Industries ("APA"), et portefolje-
selskab af Riverarch Equity Partners
(*Riverarch”). Beierholm Corporate
Finance har radgivet ejerne i salgs-
processen.

{

En stor tak til Beierholm Corporate Finance for deres professionelle
stotte gennem hele processen. Deres hands-on tilgang og konstante

Triscan har neesten 50 ars erfaring
med levering af OE-kvalitets auto-
reservedele til det professionelle
aftermarket. Virksomheden tilbyder
mere end 50.000 produkter, driver

et in-house testcenter for avance-
ret kvalitetskontrol og sikrer hurtig
udvikling og fast-to-market Ipsninger
til nye keretgjer. Triscan har hovedkon-
tor i Brabrand samt lagerfaciliteter i
Glostrup og Iserlohn (Tyskland).

APA er en amerikansk leverandgr af
mere end 9.000 reservedele under
to egne brands; URO Parts (europze-

sparring var afggrende for et smidigt og succesfuldt forlgb.

Michael Juul Hansen,
CEO og medejer, Triscan

” Computerized Sensor Tester

iske biler) og Autotecnica (asiatiske
og amerikanske biler). APA szelger

til grossister, detailhandlere og
e-handelskunder og er anerkendt for
at levere kvalitetsprodukter.

Riverarch er en amerikansk kapital-
fond, der har investeret mere end
USD 1,5 mia. i virksomheder i Nord-
amerika og Europa. | 2023 opkebte
Riverarch APA for at etablere en
platform inden for det professionelle
aftermarket for biler.

Opkebet af Triscan udvider APA’'s
tilstedeveerelse til Europa og skaber
steerke synergier samt betydelige
krydssalgs-muligheder pa tveers af
produktportefgljer.
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Kapitel 5 | Veaerdien af den gode radgivning

Guard styrker sin danske platform
med opkpbet af Holtec

Case | Services

Guard, en forende nordisk leverandor  Holtec, med hovedkontor i Eshjerg, med fokus pé& vand, milj@, energi og
af automationsservices, indsigt og har mere end 35 ars erfaring med produktionsindustrier samt industriel
procesoptimering, har opkpbt Holtec, levering af automationslgsninger til IT, loT og Al
en dansk ingenigr- og automations- kunder inden for industri-, energi-,
virksomhed. vand- og miljgsektorerne. Virksom- Opkebet styrker Guards danske tilste-
heden er anerkendt for sin steerke deveerelse og understotter selskabets
Dette markerer Guards anden inve- tekniske ekspertise og dokumen- strategi om at kombinere steerk lokal
stering i Danmark efter opkgbet af terede leveringsevne p& komplekse ekspertise med digitale platforme.
X Automation i 2025, hvor Beierholm automationsprojekter. Sammen med X Automation vil Holtec
Corporate Finance fungerede som udggre en steerk dansk automations-
buy-side MGA-radgiver pa begge Guard er en uafheengig leverander platform, der muligger videndeling,
transaktioner. af industriel automation og system- overfprsel af best practice og styr-
integration med aktiviteter i Norge, kede kompetencer pé tveers af Norden.
Sverige og Danmark. Virksomheden
udvikler lgsninger, der @ger opera- Beierholm Corporate Finance fungerede

tionel effektivitet og produktivitet som buy-side M&A-radgiver for Guard
i forbindelse med transaktionen.

{

Beierholm Corporate Finance-teamet arbejdede gnidningsfrit
og var konsekvent et skridt forani processen. Dette er vores
anden transaktion med Beierholm Corporate Finance, og vi er
meget tilfredse med samarbejdet.

Karl Kristian Sunde,
Bestyrelsesformand og ejer, Guard
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Vardien af den
gode radgivning

Hos Beierholm Corporate Finance forstéar vi de udfordringer og spaendende muligheder,
som sma og mellemstore virksomheder star overfor. Vi tager hdnd om hele processen
ved at sammenseette et skreeddersyet team af erfarne specialister, der fgrer dig og
din virksomhed trygt i mal. Vi har mere end 40 ars erfaring med transaktionsradgivning,
herunder MGA og due diligence. Her er du i trygge heender, nar du skal treeffe store
beslutninger.

Vil du vide mere om, hvordan en transaktions-radgiver hos Beierholm kan hjeelpe dig, og
hvilke muligheder for rédgivning og sparring vi tilbyder? Sa star vi altid klar til en indle-

dende snak om din situation og dine behov.

Kontakt os, s& vi sammen kan drgfte markedet for transaktioner inden for din branche
generelt og mulighederne for din virksomhed specifikt.

Book et uforpligtende mode
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SALG
Vi sikrer adgang til de

mest attraktive kgbere

At seelge en virksomhed er en proces
med mange overvejelser. Nar tiden er inde,
stéar vi ved vores kunders side, klar til at

rédgive dem igennem hele processen.

Vi optimerer mulighederne ved at
eksekvere via vores lokale tilstedevee-
relse globalt. P& den m&de finder vi den
helt rigtige keber og sikrer de bedste
betingelser.

SALGSMODNING

Vi maksimerer
virksomhedens exitveerdi

At seelge en virksomhed kraever
forberedelse. Det vil ikke veere muligt at
maksimere en virksomheds exitveerdi uden
forudgdende salgsmodning.

Med udgangspunkt i vores mange &rs
erfaring hjeelper vi vores kunder med at
optimere forudsestningerne for en god
handel og sikrer et resultat, der afspejler
den sande veerdi.

Services

KOB

Vi identificerer de
bedste kgbsmuligheder

Veekst eller diversificering via opkgb
kan sikre vores kunder adgang til
nye markeder og strategiske
konkurrencefordele.

Vores industriekspertise og globale tilste-
deveerelse giver adgang til et stort udvalg
af targets til buy-and-build. Vi stiller skarpt
pé de bedste muligheder og forhandler den
mest attraktive transaktion pé plads.

G
(3
/0§27
KAPITALTILFORSEL & ECM

Vi sikrer adgang til betroede
finansielle partnere

Styrket kapitalgrundlag kan gere
en virksomheds ekstraordinaere
potentiale til en realitet.

Vores veekstkapital- og ECM-eksperter
radgiver objektivt om den mest attraktive
kapitalstruktur samt fremskaffelse af
veekstkapital.

VZARDIANS ATTELSE

Vi sprger for kortlagning
af virksomhedens markedsvaerdi

Er der brug for kapital eller skal
virksomheden szelges? Vi har stor
erfaring med veerdianseettelse
af virksomheder.

F& radgivning omkring, hvor meget virk-
somheden er veerd og hvilke faktorer, der
har stgrst betydning for veerdien fremover.
Vi gennemgar bade tal, markedsmuligheder,
synergier, tiltag og konkurrenceforhold.

GZALDSRADGIVNING

Viidentificerer de rette
finansieringspartnere

At finansiere nye initiativer via [&n
kan skabe momentum i opbygningen
af virksomheden — uden at opgive
egenkapital og ejerskab.

Vores geeldsréadgivere vejleder uafheengigt
og objektivt omkring strategi, identifice-
ring af de rette langivere samt forhand-
ling af vilkér, s& de understotter vores
kunders vision.

DUE DILIGENCE SERVICE
Vi sgrger for afklaring

KOBESUMSOPGQRELSE

Vi sikrer korrekt opgorelse
af kobesummen

og vejledning

For at sikre en vellykket evaluering
er det vigtigt at afdaekke og reducere
risici ved virksomhedsoverdragelse.

| alle transaktioner vil kpbesums-
opggrelsen veere kompleks, og valg af den
rigtige model vil have stor betydning.

Vi gennemferer due diligence, bade fra
kgber- og seelgerperspektiv, s& det
endelige valg kan treeffes pé et sa oplyst
grundlag som overhovedet muligt.

Vi bruger vores erfaring fra et meget
stort antal transaktioner til at finde
den rigtige Ipsning og herved maksimere
veerdien.
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