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Naar een welvarende, sociale en duurzame stad die
iedereen meeneemt

Gentis in veel opzichten een unieke stad. Gentenaars hechten een groot belang aan hun
vrijheid, maar hebben tegelijk ook een sterk rechtvaardigheidsgevoel. Rebels, koppig en
eigenzinnig. Creatief en ondernemend. Bourgondisch, sociaal en zorgzaam.

De voorbije drie decennia is Gent uitgegroeid tot een levendige stad, met een bloeiende
economie, een bruisend cultuurleven en een sterk sociaal weefsel.

Gent liep de voorbije jaren vaak voorop. Tot ver buiten de grenzen komt men zich voeden
aan onze ideeén en ons beleid. Toch maken veel Gentenaars zich zorgen. Voor velen
gaat het te snel, niet iedereen voelt zich voldoende gehoord, sommige Gentenaars
hebben het gevoel er niet bij te horen, anderen haakten gewoonweg af.

De lage opkomst bij de gemeenteraadsverkiezingen toont aan dat ook onze stad meer
dan ooit nood heeft aan een beleid dat dicht bij de mensen staat. We voeren een beleid
dat rekening houdt met alle Gentenaars. Van de kanaaldorpen tot de Brugse Poort,
iedere stem moet worden gehoord.

We staan voor grote maatschappelijke uitdagingen onder meer op vlak van betaalbaar
wonen, voldoende kwaliteitsvolle kinderopvang, toegankelijk en betaalbaar onderwijs,
het ondersteunen van mentale weerbaarheid bij onze jongeren, de bestrijding van
armoede, antwoorden bieden op de klimaatcrisis, de zorg voor meer natuur, aanpakken
van discriminatie en vooroordelen op de woon- en arbeidsmarkt, het creéren van
bijkomende kwaliteitsvolle jobs, de uitbouw van onze economie met impactin
Vlaanderen en daarbuiten...

Om deze uitdagingen aan te pakken, hebben we nood aan ambitie, aan ernst, maar ook
aan politieke bescheidenheid. In Gent hebben we de traditie om de grote uitdagingen
samen aan te pakken. Samen met burgers, ondernemers en het middenveld.

We staan voor een Gent waar zij die goesting hebben, kunnen én durven ondernemen en
zich engageren tegenover elkaar. Met aandacht en respect voor hun stad en hun
omgeving en met de nodige marge om hun ding te doen.

We doen dit samen — als ploeg — vanuit een wederzijds respect én vertrouwen. We
stellen vanuit het bestuur de Gentenaar centraal, niet het eigen mandaat of één
specifieke doelgroep. We bouwen aan en werken vanuit een vertrouwen in elkaar en in
de Gentenaars.

Daarom stellen we volgende principes centraal:



We gaan voor een stad die handelt met gezond verstand en meer vertrouwen.
Zowel vertrouwen in de Gentenaars als vertrouwen binnen de politiek en de
stadsorganisatie. We gaan voor een trendbreuk inzake bestuursstijl en voor
administratieve vereenvoudiging, waarbij het uitgangspunt is ‘minder regels,
meer vertrouwen’ in die domeinen waarin burgers te veel afstand tegenover
het bestuur hebben ervaren, zoals in het mobiliteits- en het
vergunningenbeleid. Verder ook op het vlak van participatie, bottom-up
initiatieven en nabijheid van dienstverlening...

De nieuwe bestuursploeg zal werk maken van het herstellen van de
breuklijnen en polarisatie die zijn ontstaan binnen de Gentse samenleving en
van het bevorderen van wederzijds respect tussen burgers onderling en
tussen burgers en bestuur.

We bewandelen verder het pad van een warm en sociaal beleid, dat ruimte
geeft aan initiatieven van burgers, ondernemers en het middenveld.

We pakken de wooncrisis ambitieus, en tegelijk pragmatisch en doelgericht
aan, en we blijven vooroplopen in klimaat- en natuurbeleid. Om deze grote
uitdagingen aan te pakken, zetten we in op collectieve oplossingen.

We staan voor een gezond financieel beleid. Jaarlijkse overschotten op de
lopende rekening laten toe de buffer systematisch te laten aangroeien en de
schuld af te bouwen. We investeren zonder de belastingdruk te verhogen.
We werken vanuit een compacte ploeg, in nauwe samenwerking en met
coherente bevoegdheden.



Wonen

Betaalbaar wonen is onze topprioriteit. Elke Gentenaar moet een betaalbare en
kwaliteitsvolle woning kunnen vinden binnen een redelijke termijn. We doen dit door het
aanbod te vergroten, zowel in het private, het sociale als het budgetsegment. Als
regisseur van het woonbeleid sturen we het bijkomend aanbod.

De doelstelling is om tegen 2050 te voorzien in 20% sociale en 20% budgetwoningen in
Gent. Op weg daarnaartoe, voeren we tijdens deze legislatuur het Masterplan van
Thuispunt Gent (renovatie, vervangbouw en nieuwbouw) onverkort uit, en we voorzien
hiervoor de nodige middelen. We ondersteunen ook de inhuring van private woningen
door Thuispunt Gent. We herbevestigen de langetermijndoelen en werken de principes
van de programmanota sociaal wonen verder concreet uit.

We sluiten een stedelijk Woonpact met de bouw- en ontwikkelingssector, sogent (via
Modest), HuurlnGent en de woonmaatschappij Thuispunt Gent om de gezamenlijke
ambitie om het bijkomend aanbod woningen voor de middeninkomens, sociale
woningen en budgetwoningen (zowel in huur als in koop) mogelijk te maken. In ruil voor
een soepeler regelgevend kader en de mogelijkheid om meer te ontwikkelen en te
bouwen (ook in de hoogte), levert de sector een grotere bijdrage aan de groei van het
aantal sociale en budgetwoningen in Gent. Binnen het Woonpact wordt het sociaal
voorkooprecht bevestigd en ingekanteld.

Tegen eind 2027 evalueren we of dit woonpact voldoende resultaat oplevert, zoniet
vullen we dit aan met meer dwingende maatregelen die juridisch sluitend zijn.

Gronden van de Groep Gent worden maximaal ingezet voor betaalbaar wonen. We
houden rekening met de context van de buurt, maar we hanteren hierbij de
minimumnorm van 20% sociaal wonen en 20 % budgethuurwoningen als absolute
ondergrens. Dat betekent ook dat er nieuwe stadsontwikkelingsprojecten kunnen zijn
waar een veel hoger aandeel betaalbaar wonen wordt gerealiseerd. De huidige
stadsontwikkelingsprojecten worden gescreend om het voorziene aandeel betaalbaar
wonen, indien mogelijk, naar boven bij te stellen.

We zetten een turbo op de werking van de Energiecentrale en verbreden deze naar een
Renovatiecentrale. Collectief renoveren wordt de prioriteit. Daarnaast versterken we het
Verhuurderspunt en het systeem van de renovatiesubsidies gekoppeld aan de
maximumprijs. Naast woonkwaliteit en energiezuinigheid wordt ook toegankelijkheid
meegenomen in het renovatieadvies en (de toekenning van) renovatiepremies.

We verdubbelen het aantal flatwachters in de sociale woningcomplexen met het oog op
bestrijding van alle vormen van overlast en het verhogen van de leefbaarheid. Om de
stem van alle sociale huurders te horen, richten we binnen Thuispunt Gent een



huurdersadviesraad op. We verbeteren de dienstverlening aan sociale huurders zodat
klachten en technische mankementen tijdig worden opgelost.

Dakloosheid is onaanvaardbaar in een welvarende stad. We voeren het lange termijn
ROOF-plan uit. Met extra woonbegeleiders, 100 nieuwe wooneenheden specifiek voor
Housing First, een tweede site ‘robuuste woningen’ en voldoende outreachend werkers,
zetten we in op de preventie van dakloosheid. Voor erg kwetsbare doelgroepen zoals
jeugdhulpverlaters en erkende vluchtelingen of vluchtelingen in procedure voorzien we
begeleiding bij het vinden van een woning en bij het wonen. We blijven voorzien in
laagdrempelige en veilige nachtopvang. We evalueren de huidige nachtopvang samen
met de verschillende partners, met het oog op een meer toegankelijke nachtopvang voor
diverse doelgroepen. We blijven verschillende vormen van opvang en oriéntatie
aanbieden voor mensen zonder wettig verblijf.

(Samen)woonprojecten voor mensen met een handicap, mét begeleiding, zijn belangrijk
voor onze stad. Aanvullend op de Gentse woonstudie zetten we een vervolgstudie op
rond Wonen met Zorg.

We zetten in op een groeiend aanbod aan specifieke studentenhuisvesting (onder meer
een Student Village op The Loop) en gaan resoluut in tegen oneigenlijke inname van
reguliere woningen door studenten. We gaan aan de slag met de aanbevelingen van de
Themacommissie Studentenhuisvesting.

Bij nieuwe studentenhomes streven we naar een voldoende groot aanbod betaalbare
basiskamers en aangepaste kamers voor studenten met een handicap.

We werken een beleid op maat uit dat rekening houdt met de grote behoefte aan
gezinswoningen.

We brengen het fenomeen van samenhuizen in kaart. Hierbij maken we een onderscheid
tussen starters, studenten, personen in armoede die kostendelend samenwonen en
samenhuizers van alle leeftijden. OCMW Gent zet haar beleid verder, mensen met een
leefloon die kostendelend samenwonen blijven hun volwaardig leefloon behouden.

Airbnb’s mogen de reguliere woonmarkt niet verstoren. We gebruiken alle juridische
mogelijkheden om overtredingen van de regelgeving aan te pakken. Reguliere hotels
blijven mogelijk binnen een ruimtelijk kader dat nieuwe hotels binnen de stadsring enkel
toelaat in moeilijk ontwikkelbare panden, buiten de stadsring kiezen we voor een goede
spreiding.

Indien we bouwgronden of gebouwen (of de opbrengst ervan) buiten het grondgebied
van de stad niet kunnen inzetten voor de eigen beleidsdoelstellingen, kunnen ze worden
verkocht. Daarbij kijken we eerst in de richting van andere openbare besturen,
woonmaatschappijen op voorwaarde dat de grond ingezet wordt voor sociaal wonen of
budgethuurwoningen. Bij verkoop wordt de opbrengst in elk geval waardevast



geinvesteerd in sociaal beleid. Voor gronden en panden van de Groep Gent binnen de
stadsgrenzen wordt de vastgoedcascade toegepast. Indien meer dan 25 woningen
kunnen gerealiseerd worden of bij gemengde projecten (wonen en andere functies), dan
leggen ThuispuntGent en sogent in onderling overleg de invulling vast van toekomstige
projecten en bepalen wie de trekker is van toekomstige ontwikkelingen, om zoveel
mogelijk betaalbaar wonen te realiseren.

Het huidig beleidskader dat gericht is op behoud van landbouwgronden binnen de
landsgrenzen wordt bevestigd.

Voor een groter en kwalitatiever woonaanbod en voor een veiliger en aangenamer
straatbeeld, pakken we leegstand aan met een gerichte en activerende aanpak met
onder meer met heffingen, door opvolging van meldingen en met toepassing van het
sociaal beheersrecht als stok achter de deur. Welmenende renoveerders mogen hier
niet de dupe van zijn.

We voorzien doorgangswoningen voor erkende vluchtelingen, voorzien hierbij de nodige
begeleiding en dragen zorg voor het goede samenleven met de buurt. We kantelen ditin
bij de leegstandsaanpak.

We zetten het conformiteitsattest in om een goede woonkwaliteit voor huurders te
garanderen en via het Verhuurderspunt willen we ook verhuurders ontzorgen.

We voorzien een waarborgfonds waarbij het eerste jaar garant kan worden gestaan voor
de huur en de bewoners het huurcontract vervolgens zelf kunnen overnemen. Met een
sociale klusjesdienst verbeteren we de woonomstandigheden van kwetsbare
Gentenaars. Voor noodkopers, die erin slaagden om een kwalitatief minderwaardige
woning aan te kopen maar die niet meer kunnen renoveren, wordt de werking van Gent
Knapt Op verdergezet.

Dankzij aangepaste drempelvrije woningen en de nabijheid van voorzieningen en
diensten zetten we in op levensloopbestendig wonen in eigen buurt. We bouwen een
sterkere visie uit op de organisatie en inplanting van wonen met zorg in onze stad.

We blijven pionieren met nieuwe samenwoonvormen zoals cohousing,
wooncodperaties, modulair bouwen, Community Land Trust-projecten en Abbeyfield-
projecten waar actieve ouderen zelfstandig kunnen samenleven. Op braakliggende sites
zetten we in afwachting van een definitieve ontwikkeling in op tijdelijk wonen,
bijvoorbeeld via verplaatsbare flex- of containerwoningen.



Ruimte

Gent moet de meest leefbare grootstad op mensenmaat worden. Daarvoor maken we
een plan Ruimte 2050, waarbij we uitgaan van leefbaarheid, betaalbaar en
gezinsvriendelijk wonen, economie en natuur. We gaan voluit voor een klimaatrobuuste
en leeftijdsvriendelijke 15-minutenstad waarin voorzieningen en functies nauw
verweven zijn. We betrekken burgers en middenveld in deze oefening. We hanteren het
principe van ruimteneutraliteit waaronder het behoud van de verhouding tussen ‘harde’
en ‘zachte’ bestemmingen . We verhogen en verdichten op kwaliteitsvolle wijze, met
behoud van voldoende publieke ruimte en gemeenschapsvoorzieningen.

Echte hoogbouw met meer dan 9 bouwlagen is mogelijk in strategisch afgebakende
zones aan ruimtelijke kruispunten zoals stations. Kwaliteit is uiterst belangrijk, zowel van
het gebouw als van de inplanting in de omgeving. We zetten daarbij in op
gezinsvriendelijke stapelwoningen en -appartementen, met zichtbare
gemeenschappelijke buitenruimtes. We hebben bij deze zaken voldoende oog voor het
karakter van bestaande woonkernen en de eigenheid van deelgemeenten en wijken.

Projectontwikkelaars investeren volop in onze stad. Ze spelen daarmee in op de
behoeften van de bewoners en bezoekers van Gent en helpen zo onze stad beter te
maken. We voeren een transparant systeem van billijke stedenbouwkundige bijdragen
in, gericht op publieke meerwaarde en rechtszekerheid voor ontwikkelaars.

We maken ‘wijkkwaliteitsplannen’ op waarin de beleving van de publieke ruimte centraal
staat, inclusief mobiliteit. Deze plannen bieden antwoorden op de uitdagingen voor
wijken en deelgemeenten. De buurt betrekken we via een participatief en representatief
traject, onder meer via gelote wijkpanels en open ontwerpateliers.

Voor de inrichting van de publieke ruimte werken we via open ontwerpateliers en maken
hierbij gebruik van nieuwe technologieén zoals augmented reality, virtual reality en 3D-
simulaties.

Bij de invulling van publieke ruimte is er nood aan voldoende ‘witruimte’, die door
gebruikers zelf dynamisch en organisch kan worden ingevuld. Een te cleane, te veel
geplande ruimte schrikt af, en smoort elk spontaan initiatief. Daarnaast moeten we ons
bij de invulling van publieke ruimte ook baseren op praktisch gebruik van onderuit,
bijvoorbeeld door zogenaamde olifantenpaden te ‘officialiseren’.

We ontwikkelen nieuwe stadsvernieuwingsprogramma’s voor de wijken Sluizeken-
Tolhuis-Ham en Watersportbaan. Daarnaast herontwikkelen we de Bomastraat/Ham-
site met aandacht voor de wijknoden, voldoende groen en gemeenschapsvoorzieningen
voor de buurt.



We werken verder aan de bestaande stadsvernieuwingsprogramma’s:

e Bruggen naar Rabot: heraanleg omgeving Witte Kaproenenplein-El Paso,
buurtgerichte invulling van de Sint-Jozefskerk

e EnRoute: aanleg Heilig Hartplein, renovatie Wasserijsite

e Zuurstof voor de Brugse Poort: extra groen, nieuwe ontmoetingsruimte in Malem,
definitieve invulling van de site van de Meubelfabriek

e Nieuw Gent Vernieuwt: extra buurtgerichte voorzieningen, heraanleg Rerum
Novarumplein, afwerken van het nieuwe park

e Muide-Meulestede-Morgen: verdere vergroening, verleggen zuidelijke havenring

e Bloemekenswijk: UCO-site en fase 3 Bloemekenspark

e Ledeberg Leeft: herinrichten Ledebergplein.

De integrale toegankelijkheid van onze stad is een absolute prioriteit. Alle gebouwen
voor publiek gebruik (horeca, cultuur, onderwijs...) moeten maximaal toegankelijk zijn.
We maken tegen het einde van de legislatuur minstens 100 stadsgebouwen integraal
toegankelijk. Trottoirs moeten eveneens voor iedereen fysiek toegankelijk, goed
begaanbaar en veilig zijn. Bij de heraanleg van woonstraten kiezen we voor het
woonerfconcept en waar mogelijk en met draagvlak van de buurtbewoners voor
tuinstraten. Ook bij haltes voor het openbaar vervoer worden alle drempels
weggenomen voor minder mobiele personen, ouders met een buggy of mensen die
slechter te been zijn.

We creéren een nieuw team 'verzorgde straten en snelle herstellingen'. Op die manier
kunnen door burgers gemelde putten, kapot straatmeubilair of andere situaties binnen
de kortst mogelijke termijn aangepakt worden. Het team kan ook toezien op de
verzorgde uitvoering en afwerking van door externe nutsbedrijven uitgevoerde werken.

We bouwen het aanbod aan integraal toegankelijke, genderinclusieve, openbare
toiletten uit. Daarnaast voorzien we voldoende publieke drinkwaterfonteinen. Deze
worden goed onderhouden.

ledereen moet zich ‘s nachts veilig kunnen verplaatsen en zich veilig voelen. Onze
straten en pleinen blijven ’s nachts verlicht. Hiervoor kiezen we voor de meest duurzame
en innovatieve methodes (100% verledden, dimfuncties, bewegingsdetectie...).

We investeren in de omliggende openbare ruimte rond het Shoppingcenter Zuid zodat
het opnieuw een aantrekkelijke verblijfsruimte en toegangspoort tot het centrum wordt.

Ons historisch patrimonium is zeer belangrijk. We ontwikkelen stap voor stap de verdere
mogelijkheden van onze eigen historische gebouwen om zo ook tegemoet te komen aan
de wensen en noden die leven in Gent.



Mobiliteit

We laten de ambities voor meer duurzame verplaatsingen, meer leefbaarheid in de
wijken en deelgemeenten en meer verkeersveiligheid niet los, maar kiezen voor een
duidelijke trendbreuk in de aanpak om die ambitieuze doelstellingen waar te maken. Met
meer draagvlak kunnen we meer realiseren.

Daarbij streven we een modal shift na die ook in de praktijk haalbaar is voor alle
Gentenaars, ook zij die minder goed te been zijn of om allerlei redenen geen onmiddellijk
alternatief hebben voor de wagen.

Mobiliteit is geen doel op zich, maar een onderdeel van een breder verhaal van
leefbaarheid en veiligheid. Mobiliteitsingrepen die een groter gebied bestrijken worden
ingebed in wijkkwaliteitsplannen, die worden opgesteld in een participatief en
representatief traject, onder meer via gelote wijkpanels en open ontwerpateliers.

We houden vast aan het STOP-principe en investeren prioritair in veiligheid en
toegankelijkheid voor voetgangers en veilige fietsinfrastructuur. We breiden het gratis
openbaar vervoer uit van 14 jaar tot 18 jaar.

Verkeersveiligheid is het speerpunt in ons mobiliteitsbeleid. Elk verkeersslachtoffer is er
een te veel. Een verkeersveilige stad start met goed uitgebouwde en veilige
infrastructuur. We werken een concreet actieplan uit om snel, ook met kleinere
ingrepen, het verschil te maken. Op de invalswegen zorgen we, samen met het Vlaams
Gewest, voor poorteffecten die de snelheid verlagen. We richten de lichtengeregelde
kruispunten conflictvrij in.

We investeren in een dodehoekspeeltuig (mobiel of vast in een groenzone) als
leerinstrument om kinderen en jongeren bewust te maken van het dodehoekgevaar.

We weren doorgaand vrachtverkeer uit woonwijken en rond scholen. We blijven
aandringen aan bij de Vlaamse Overheid voor een veilige doortocht Drongen en Baarle
(N466) en op de snelle uitvoering van de hercategorisering van het statuut van de N466
opdat het geen hoofdvrachtroute meer is tussen R4 en E40.

Samen met de logistieke sector en de handelaars maken we werk van emissievrije
stadsdistributie gekoppeld aan een tonnagebeperking.

Zone 30 blijft een belangrijk instrument om de verkeersveiligheid te verbeteren. We
streven naar een betere afstemming van het wegbeeld aan het snelheidsregime.

Handhaving is het sluitstuk van veiliger verkeer. We richten een
Verkeersveiligheidscentrale op, waarin Politie en het Mobiliteitsbedrijf samenwerken
inzake coordinatie en regie. Dit zorgt voor meer en beter gerichte controles. Voor



verkeers- en mobiliteitscontroles zetten we technologische hulpmiddelen in, zoals
trajectcontroles en selectieve doorgang. Dit doen we doordacht en enkel daar waar dit
een meerwaarde heeft op vlak van verkeersveiligheid.

ledereen is voetganger. Toegankelijkheid en veiligheid voor voetgangers zijn de norm bij
elke (her)aanleg. Daarom kiezen we in woonstraten, zowel in de binnenstad als in de
kernen van de dichtst bebouwde deelgemeenten, voor een gelijkgrondse aanleg volgens
het ‘woonerfconcept’ of, waar mogelijk en met draagvlak van de buurtbewoners voor
tuinstraten. Waar dit niet kan, zorgen we voor oversteekplaatsen zonder niveauverschil.
We maken een sterke inhaalbeweging in onze investeringen in trottoirs.

We houden trottoirs obstakelvrij en treden consequent op tegen hinderlijk gestalde
fietsen en andere obstakels. Daarnaast versterken we de handhaving in de
voetgangersstraten, waar maar al te vaak nog fietsers en scooters doorrijden. In de
Veldstraat behouden we het statuut van voetgangersstraat (met uitzondering van de
tram) ook na de heraanleg, wat betekent dat we geen gemotoriseerd of fietsverkeer
toelaten tussen 11 en 18u. We voorzien meer rustplaatsen, zoals banken en
blindegeleidetegels. Oversteekplaatsen voor voetgangers worden op alle fietspaden
doorgetrokken.

We blijven volop inzetten op veilige fietsinfrastructuur. Daarom voeren we fietszones in
in een groot deel van de binnenstad en in de kernen van de deelgemeenten, met focus
op de woonstraten. We zorgen voor veilige verbindingsroutes tussen deze kernen, met
afgescheiden fietspaden waar mogelijk. Op verbindingsroutes en bovenlokale
fietsverbindingen scheiden we waar mogelijk snel (elektrisch) fietsverkeer van gewoon
fietsverkeer. Waar gescheiden fietsverkeer niet mogelijk is, voeren we een
snelheidsbeperking in. Samen met Vlaanderen, de Provincie Oost-Vlaanderen en onze
buurgemeenten blijven we investeren in een volwaardig fietssnelwegennet.

Een aantal invalsassen is cruciaal voor het openbaar vervoer. Op deze assen vermijden
we zoveel mogelijk conflicten met fietsers. Voor hen voorzien we parallelle fietsassen
zonder tramsporen.

o Kortrijksepoortstraat - Nederkouter (alternatieven Sint-Pietersnieuwstraat en
Lindelei - Bijlokekaai)

o Brusselsepoortstraat — Lange Violettestraat - Keizer Karelstraat — Sint-
Jacobsnieuwstraat, (alternatief Visserij)

e Sint-Salvatorstraat — Sleepstraat (alternatief Goudstraat — Nieuwland — Acec-site)

e Dampoortstraat - Steendam (alternatief Sint-Baafssite — Van Eyck — Reep)

e Vlaanderenstraat -Limburgstraat (alternatief Krook — Laurentplein -
Henegouwenstraat — Voldersstraat)

Fietsen moeten veilig en comfortabel kunnen worden gestald. We gaan op zoek naar
inpandige en ondergrondse stallingen in dichtbevolkte wijken en buurten en we blijven



investeren in bovengrondse fietsenstallingen in woonbuurten. In de binnenstad gaan we
op zoek naar nieuwe plekken, onder meer in de centrumparkings. Op deze manier
kunnen we de ruimte ingenomen door fietsenstallingen teruggeven aan onze pleinen,
bijvoorbeeld op de Korenmarkt, Groentenmarkt en het Maria Hendrikaplein.

De strijd tegen fietsdiefstallen wordt opgevoerd door voldoende bewaakte plaatsen te
voorzien en het systeem van lokfietsen uit te bouwen. We zorgen voor een modern
beheer van de grote fietsenstallingen dat ervoor zorgt dat mensen vlot een veilige plek
vinden. Elk kwartaal komt er een actie tegen zwerffietsen, in de eerste plaats rond de
stations.

Over de ambities rond fietsbeleid gaan we in overleg met de Gentse fietssector. We
bekijken wat de rol van de Fietsambassade en de Gentse fietssector kan zijn om deze
ambities waar te maken.

Om de modal shift waar te maken, zorgen we samen met Vlaanderen voor het invullen
van hiaten in het openbaar vervoer en een betere doorstroming. We kiezen voluit voor
auto- en fietsdelen dat via sociale abonnementen toegankelijk is voor iedereen. We
onderzoeken hoe een stedelijk fietsdeelsysteem kan instaan voor een aanbod in elke
wijk en deelgemeente. Gedeelde mobiliteit maakt duurzame, individuele mobiliteit
haalbaar en betaalbaar voor iedereen en maakt ruimte vrij op het openbaar domein.

We bouwen deelhubs uit met onder meer deelwagens, deelfietsen en laadstations. Ook
in sociale huisvestingsprojecten kiezen we bewust voor deelwagens. We zetten in op de
stapsgewijze elektrificatie van deelwagens. Onze ambitie is om het aantal laadpunten
aan publiek toegankelijke parkeerplaatsen de evolutie van de elektrificatie van het
wagenpark te laten volgen.

De ingevoerde wijkmobiliteitsplannen worden grondig geévalueerd en waar nodig
taboeloos bijgestuurd. De evaluatie zal gebeuren in het eerste kwartaal van 2025. We
gaan onmiddellijk over tot de definitieve verwijdering van de knip in de Joachim
Schayckstraat in Zwijnaarde, de verwijdering van de vrachtwagensluis in de Frederik
Burvenichstraat in Gentbrugge (en zorgen we op termijn voor digitale handhaving) en in
het kader van de vlotte bereikbaarheid van de buurtparking de aanpassing van het
éénrichtingsverkeer tussen de Leo Tertzweillaan en de Bassijnstraat in Gentbrugge.

Om effectiever doorgaand verkeer in woonwijken te weren, gaan we de zones van
Uitgezonderd Plaatselijk Verkeer in kader van de evaluatie van het wijkmobiliteitsplan
Dampoort/Oud Gentbrugge vervangen door andere maatregelen.

We gaan in overleg met de school, de ouders en de buurt om de verkeersregeling aan de
school De wijze Eik in de Eeklostraat, Mariakerke bij te sturen.



De principes van het circulatieplan binnenstad blijven behouden, maar we erkennen dat
de druk op de leefbaarheid van de Rozemarijnstraat en de PAG-AS onaanvaardbaar is. In
overleg met bewoners zoeken we een duurzame oplossing.

We behouden de R40 als volwaardige binnenring en investeren in de leefbaarheid en
oversteekbaarheid voor omwonenden. Samen met Vlaanderen realiseren we het
volledige programma van Gentspoort. We vragen de Werkvennootschap om een
grondige afweging te maken van de huidige plannen voor de ondertunneling van de
Heuvelpoort en zijn alternatieven op het vlak van mobiliteit, leefbaarheid en impact op
de omgeving.

Straten en pleinen moeten kwalitatief heraangelegd worden tot levende straten of
tuinstraten met meer plek voor o.a. groen en beleving. 30% ontharding is daarbij de
ambitie. Daarbij zijn we niet blind voor de huidige parkeernood. We blijven autodelen
promoten.

We ontwikkelen een nieuwe parkeerfilosofie, die zowel bereikbaarheid als leefbaarheid
vooropstelt. We investeren in P+R op voorwaarde van vlotte verbindingen en een
combiticket met De Lijn. In de dichtbevolkte wijken rond het centrum investeren we in
nabije buurtparkings, ondermeer parking Ledeberg, die verlies aan parkeerplaatsen op
het openbaar domein compenseren. In het centrum bekijken we de rol van alle
bestaande parkings.

Zo willen we de centrumparkings maximaal voorbehouden voor kortparkeerders,
bewoners, abonnees, handelaars en fietsers (waardoor we ook de centrumpleinen
kunnen vrijmaken van gestalde fietsen). Daarom zoeken we voor bezoekers naar
parkeeroplossingen langs of vlakbij de R40 (omgeving Dampoort,Watersportbaan en
Galveston) en bekijken we hoe we bezoekersparkeren kunnen concentreren in de
parking Sint-Pietersplein en (een eventueel uitgebreide) parking Zuid, als ‘eindpunt’ voor
bezoekers, toegankelijk vanaf de snelwegen. Op die manier zorgen we voor minder
autoverkeer in de binnenstad.

Een essentiéle randvoorwaarde voor de economische ontwikkeling is een goede
mobiliteit van en naar de bedrijvigheid. Indien er bij economische ontwikkelingen
onvoldoende duurzame vervoersalternatieven zijn, kunnen de bestaande
parkeerrichtlijnen flexibeler worden toegepast.

De eerste bewonerskaart blijft gratis. Bovengrondse parkeerplaatsen worden maximaal
voorbehouden voor bewoners. We voorzien voldoende parkeerplaatsen voor personen

met een handicap. In die zin moeten bedrijven met een dienstenfunctie vlotter (en veel
sneller) dergelijke parkeerplaatsen kunnen krijgen.

We maken werk van een gebruiksvriendelijk en vlot vergunningenbeleid op vlak van
mobiliteit. Dit behelst o0.a. de parkeervergunningen, vergunningen die toegang geven tot
de autovrije zone... De huidige reglementen worden geévalueerd. Het Mobiliteitsbedrijf



werkt aan een klantvriendelijk klantenmanagement in lijn met de aanbevelingen van de
Ombudsvrouw.

We zetten slimme en innovatieve technologie in om verplaatsingen in en naar Gent vlot
te laten verlopen, verkeersveiligheid te garanderen en de openbare ruimte zo efficiént
mogelijk te gebruiken. Zo maken we gebruik van elektronische vrachtwagensluizen,
parkeersensoren (shop en go), maar ook van apps en andere instrumenten die toelaten
om voor elke verplaatsing gemakkelijk de beste combinatie van vervoersmiddelen te
vinden.

Vervoersarmoede pakken we verder aan. Zo voorzien we een sociaal tarief (inclusief
waarborg) voor auto- en fietsdelen, dit via een derdebetalersregeling met de aanbieders.
We zoeken naar oplossingen binnen het deelsysteem wanneer mensen intensief een
wagen nodig hebben. We verbreden het systeem van taxicheques om een ruimere groep
van mensen met een beperktinkomen te bereiken. Ook breiden we de Fietstaxi uit naar
een groter deel van het Gentse grondgebied. We blijven voorzien in fietslessen en
voorzien mee in de fietsen. We ondersteunen een ‘sociale rijschool’ met vrijwilligers voor
jongeren en werkzoekenden om hun kansen op de arbeidsmarkt te vergroten.



Warme en sociale stad

Gent is een warme stad, waar we niemand achterlaten. ledereen telt mee, jong en oud,
arm en rijk, nieuwkomer en geboren Gentenaar. De grondrechten van de mensen om
waardig te kunnen leven in onze stad vormen de basis van ons lokaal sociaal beleid.

Gent moet een stad zijn waar iedereen een menswaardig leven kan uitbouwen: kinderen
die in een kansarm gezin geboren worden, een jongere die een diploma wil halen, een
vluchteling, ouderen. We bieden de zekerheid dat mensen die met tegenslag te maken
krijgen, kunnen rekenen op een sterke overheid.

We werken aan een warme en zorgzame gemeenschap waarbij we zorgdragen voor
elkaar, en waarbij we mensen aanmoedigen en ondersteunen om hun leven zelf in
handen te nemen.

Gentis een stad van kansen waar mensen een nieuwe start kunnen nemen. Als je met
een achterstand start krijg je extra ondersteuning. We geven kansen maar verwachten
ook dat mensen die grijpen. Wie zijn steentje kan bijdragen, op welke manier dan ook,
moet dat ook doen. Voor wie activering (nog) niet haalbaar is, bekijken we welke kleine
stappen we vooruit kunnen zetten om op die manier te kunnen deelnemen aan de
samenleving.

Ons pro-actief sociaal beleid maken we samen met de Gentenaars. Zorgtaken worden
niet geprivatiseerd.

Gent moet een stad zijn die uitgesproken sociale keuzes maakt, samen met een sterk
middenveld en vele vrijwilligers die zich elke dag inzetten voor een betere toekomst voor
elke Gentenaar.

We blijven strijden tegen armoede, want armoede is geen keuze en kan iedereen
overkomen. Op kantelmomenten in je leven mag je toekomst niet enkel afhangen van
(hulp van) je vrienden of familie. Op die momenten moet je ook op je lokale overheid
kunnen rekenen. Daarom zorgen we voor een toegankelijke hulp- en dienstverlening
waar iedereen terecht kan, in de eerste plaats voor een luisterend oor maar zeker ook
voor sterke ondersteuning en begeleiding als dat nodig is opdat mensen zoveel als
mogelijk zelfredzaam kunnen zijn. Een job is hiervoor de beste garantie.

Mensen in armoede betrekken we vroegtijdig bij beleidsplannen en maatregelen op hun
maat zodat we onbedoelde negatieve gevolgen kunnen voorkomen. We willen hen
voortaan aan het begin en niet aan het einde van het beleidsproces betrekken. Ook bij
de uitvoering en evaluatie blijven we hen betrekken. We zorgen ervoor dat er
ervaringsdeskundigen in de armoede bij de Stad werken.



We organiseren nabije dienst- en hulpverlening in alle wijken en deelgemeenten, met
zitdagen, een breed onthaal, een sterk eigen OCMW-aanbod, outreachende teams en
samenwerking met partners over welzijn, onderwijs en armoedebestrijding heen.

Zitdagen willen we organiseren in de wijken en deelgemeenten, dicht bij de mensen en
in samenwerking met hulp- en dienstverleners (zoals de zorg- en welzijnshub aan de
Watersportbaan). ledereen is op die zitdagen welkom met alle soorten welzijnsvragen.
Dit kan enkel als we hier samenwerken met professionals uit gezondheidsdiensten,
welzijnsdiensten, justitie, politie, de woonmaatschappijen, schoolteams,
gezinsondersteuners, jeugd(welzijns)werk, jeugdhulp, OCMW, enzovoort.

We zorgen dat er een zachtere overgang in de hulpverlening komt voor jongeren die
meerderjarig worden. We zorgen voor projecten zoals Bruggen naar 18 die de
samenwerking tussen de jeugdhulpverlening, de volwassen hulpverlening en het OCMW
verankeren.

Ons breed onthaal zetten we verder waarbij diensten zoals OCMW, het Centrum
Algemeen Welzijnswerk en mutualiteiten beter samenwerken, zodat de Gentenaars niet
van het kastje naar de muur gestuurd worden. We breiden dat ‘warme onthaal’ ook uit
naar andere sectoren, zoals de geestelijke gezondheidszorg.

Een menswaardig inkomen vormt de basis voor een menswaardig leven. We
ondersteunen mensen financieel en begeleiden hen naar meer zelfredzaamheid via
opleiding en werk. We helpen immers iedereen vooruit als we meer mensen aan het
werk helpen. Voor mensen met een laag inkomen blijven we aanvullende financiéle
steun voorzien. Deze steun gebeurt onafhankelijk van je statuut. We blijven hiervoor een
risico op een werkloosheidsval indachtig. We sturen de Aanvullende Financiéle Hulp bij
voor mensen die niet (meer) geactiveerd kunnen worden. We onderzoeken of we voor
gezinnen - alleenstaande ouders of koppels met kinderen - de aanvullende steun verder
kunnen optrekken tot aan het Gewaarborgd Gemiddeld Minimum Maandinkomen. Met
meer financiéle ondersteuning en begeleiding vanuit de diensten, willen we deze
gezinnen en hun kinderen beter beschermen tegen de gevolgen van armoede en hen ook
effectief begeleiden zodat ze maatschappelijk kunnen participeren, ook op de
arbeidsmarkt.

We zetten een pilootproject Boost op, waarbij we 20 dak- of thuisloze jongeren tussen 18
en 21 jaar een jaar lang een inkomen geven.

Gezonde en betaalbare voeding mogen geen luxe zijn. We zetten in op gratis en gezonde
schoolmaaltijden voor alle Gentse kleuters (op scholen die daarvoor vragende partij zijn
en rekening houdend met de keuzevrijheid van ouders). De financiering gaat niet ten
koste van bestaand sociaal beleid.

Voor de niet-stedelijke lagere scholen faciliteren we de automatische rechtentoekenning
van kortingen voor maaltijden.



We voorzien gratis menstruatieproducten in elke school. In de klas wordt (meer)
educatieve aandacht besteed aan menstruatie.

We willen de zogenaamde ‘digitale kloof’ verder dichten en digitale uitsluiting tegengaan
met vormingen, abonnementen en leentoestellen en door digicoaches in te zetten in
buurtorganisaties en in alle lokale dienstencentra en welzijnsbureaus.

We zetten ook in op 2 extra sociale restaurants in de wijken Sluizeken-Tolhuis-Ham en
Watersportbaan-Ekkergem en de versterking van het project foodsavers.

We verbreden de UiTPAS die de vrijetijdsbesteding voor heel wat Gentenaars
toegankelijk maakt en onderzoeken of we de UiTPAS ook kunnen inzetten in het
verenigingsleven en het nachtleven. Daarnaast onderzoeken we welke drempels er zijn
voor pleeggezinnen om de UiTPAS te gebruiken. Via sociaal-artistieke werkingen en
sociaal-sportieve projecten zorgen we dat meer kinderen en jongeren zich kunnen
ontplooien. Om mensen die recht hebben op de UiTPAS maximaal toe te leiden naar hun
vrijetijd behouden we de organisatie- en de groepspas.

We realiseren zoveel als mogelijk automatische rechtentoekenning zodat Gentenaars
krijgen waar ze recht op hebben en tevens onze administratie ontlast wordt. We
onderzoeken ook de mogelijkheden om dit verder toe te passen, zoals bijvoorbeeld bij
de schooltoeslag of schoolbonus. Via de proactieve rechtenbenadering gaan we naar
Gentenaars toe en zorgen we dat ze sneller hun rechten kunnen ontsluiten zoals bij de
gratis huisvuilzakken. We houden bij dit alles uiteraard rekening met de
privacywetgeving.

De gezondheid van de Gentenaars is goud waard. De Stad Gent neemt hierin een
coodrdinerende regierol op in samenwerking met de Stedelijke Gezondheidsraad, de
Eerstelijnszone en het Lokaal Gezondheidsoverleg. We zetten in op een betere fysieke,
mentale en sociale gezondheid van onze Gentenaars.

We zorgen voor een goed gespreid aanbod van eerstelijnsvoorzieningen (inclusief
toegankelijke tandartspraktijken) en moedigen iedereen aan om een vaste huisarts te
zoeken. We versterken het wijkgericht aanbod, met onder meer een bijkomend
eerstelijnsgezondheidscentrum in Bernadettewijk/Oostakker.

We ondersteunen de multidisciplinaire wijkgezondheidscentra en bekijken hoe we een
toegankelijk aanbod van geestelijke gezondheidszorg beter kunnen integreren in onze
wijken en deelgemeenten, zeker voor kinderen en jongeren.

We voorzien mobiele werkers in de wijken en deelgemeenten, die mensen opzoeken met
psychische problemen die door de mazen van het net vallen. Daarnaast voorzien we
psychologen voor kwetsbare groepen en jongeren. We blijven inzetten op het verhogen
van emotionele vaardigheden en zorgen voor een sterk sociaal aanbod in de wijken en
deelgemeenten om eenzaamheid tegen te gaan.



We zetten in op individuele hulp en zorg, maar ook op de ontwikkeling van zorgzame
buurten. Daar zijn er netwerken van buurtactoren en mensen die elkaar kennen en
helpen als het nodig is: wijkgezondheidscentra, eerstelijnsnetwerken, de andere
plaatselijke gezondheidsactoren, mantelzorgers en andere vrijwilligers.

We stimuleren een gezonde levensstijl en werken vooral wijkgericht, onder meer met de
wijkgezondheidscentra. We zorgen voor een verspreid aanbod van infosessies en
workshops rond thema’s zoals gezonde voeding, mondzorg, vaccinatie... We zetten extra
in op het stimuleren van beweging, onder meer via fietslessen en beweegroutes in de
wijken en deelgemeenten. We zorgen voor publiek domein dat uitnodigt om te bewegen.
We doen dit via goede fiets- en voetpaden en parkinfrastructuur die stimuleert om te
bewegen.

We onderzoeken de inrichting van een zorghostel. Dit is een kleinschalige woonvorm
voor mensen die niet zelfstandig kunnen wonen maar ook moeilijk hun plaats vinden in
instellingen. We dringen aan bij bovenlokale overheden om deze zorgvorm mee te
financieren.

We ondersteunen de ziekenhuisfusie tussen AZ Jan Palfijn en AZ Sint-Lucas (inclusief de
structurele verankering van de samenwerking met het UZ Gent op het vlak van
onderwijs, wetenschappelijk onderzoek, maatschappelijke dienstverlening en
gespecialiseerde gezondheidszorg) om topzorg aan te bieden aan onze Gentenaars. We
bewaken volgende uitgangspunten: toegankelijke gezondheidszorg; behoud van
identiteit; volwaardig zorgaanbod op de site en ontwikkeling van medische speerpunten;
waarborgen van levensbeschouwelijk pluralisme; respect voor professionele autonomie
van artsen, voor de rechten van patiénten en voor diversiteit; waarborgen dat de huidige
visie inzake ethische thema’s verder kan gezet worden.

We investeren verder in publieke zorg, met bijzondere aandacht voor onze ouderen. In
Gent blijven we ook het principe hanteren dat kinderen niet verplicht moeten
meebetalen voor het verblijf van hun zorgbehoevende ouders in een woonzorgcentrum
of assistentiewoning.

Ook in Gentis er een grote nood aan zorgmedewerkers. De waardering voor
zorgberoepen willen we versterken. We pleiten voor meer respect, een werkbare job en
een hoger loon bij de hogere overheden. Daarnaast zoeken we ook actief naar methodes
om het beroep aantrekkelijker te maken en kijken daar naar innovatieve projecten en
werken errond samen met partners zoals De Leerkliniek.

We versterken onze Leeftijdsvriendelijke Stad door (onder andere) onze lokale
dienstencentra te versterken, te werken aan meer positieve beeldvorming over ouderen
en basisdienstverlening in de eigen buurt. We zetten actief in op taalgebruik met en over
ouderen bij onze zorgverstrekkers. We stimuleren initiatieven die de dialoog tussen
jongeren en ouderen bevorderen.



De vergrijzing neemt ook in Gent toe. Daarom werken we een plan uit om te zorgen voor
een sterk toekomstgericht woon- en zorgbeleid voor ouderen. Onmisbare schakels van
dit plan zijn o.a. versterking van de eerstelijnszorg, ouderen en hun omgeving
sensibiliseren omtrent aangepaste woonoplossingen, onze woonzorgcentra verder
buurtgericht laten evolueren, onze ouderenvoorzieningen inclusiever te laten werken...

We maken ook een masterplan voor de site Heiveld en onderzoeken de mogelijkheden
voor een intergenerationele woonsite voor de toekomst.

Onze ambitie is om een leeftijdsvriendelijke stad te zijn, volgens het principe van 8 tot
88. Dat betekent dat we, bij heraanleg, onze publieke ruimte en de mobiliteit in onze stad
aanpassen op maatvan al onze bewoners en bezoekers, ook de ouderen. We geven hen
inspraak zodat er ook rekening wordt gehouden met hun noden. Ook bekijken we waar
we lokale economie in alle buurten kunnen stimuleren. Ouderen moeten zich veilig en
zelfstandig kunnen verplaatsen in onze stad. We zorgen daarom voor fietslessen op
maat van ouderen en een deelsysteem voor zitscooters.

Bij de uitwerking van het ouderenbeleid worden de noden van ouderen in al hun
diversiteit (lgbti+, ouderen met migratieachtergrond, personen met een handicap...)
meegenomen in alle domeinen.



Samenleven in diversiteit

ledereen anders, allemaal Gentenaars. We maken van Gent de meest inclusieve stad ter
wereld. ‘ledereen mee’ betekent dat we alle Gentenaars, in al hun diversiteit, omarmen
en verbinden.

Zonder participatie, geen gelijke kansen. Er zijn nog te veel drempels in onze
samenleving voor nieuwkomers, voor mensen met een migratieachtergrond, voor
mensen met een handicap, voor mensen in armoede en voor mensen van de lgbti+
gemeenschap. We werken die weg door in te zetten op inclusie en op een
doelgroepgerichte aanpak waar nodig. Zo zorgen we dat mensen hun recht op
onderwijs, werk, wonen of maatschappelijke participatie volledig kunnen uitoefenen.

In onze stad is er geen plaats voor discriminatie, racisme, seksuele intimidatie of
grensoverschrijdend gedrag.

We houden onomwonden vast aan onze politiek van actief pluralisme, waarbij we
niemand opsluiten in, of uitsluiten om, zijn identiteit.

Een inclusieve stad is fysiek toegankelijk voor iedereen. Ontoegankelijkheid is
onaanvaardbaar. We maken alle eigen gebouwen toegankelijk tegen 2040 en voorzien de
nodige middelen om kleine en grote aanpassingen te doen in afwachting van grote
werken. We nemen toegankelijkheid op als voorwaarde in reglementen zoals het
taxireglement en het horecareglement en nemen dit principe ook op in subsidies aan
derden. Toegankelijkheid van evenementen op het openbaar domein wordt een lokale
verplichting, ook bij horecazaken en nachtclubs. Uitzonderingen zijn mogelijk, want
Gentis nu eenmaal een historische stad. Daar bovenop wordt toegankelijkheid een
voorwaarde om subsidies te krijgen. We willen de horeca en nightlife hierin begeleiden
en ondersteunen. Toegankelijkheid en energetische maatregelen kunnen voorrang
krijgen op erfgoedregels.

We maken werk van het verbeteren van de toegankelijkheid van onze historische
gebouwen voor mensen met een handicap. Zo passen we de bestaande plannen voor
het Gravensteen aan naar een versie die het karakter van de burcht minder zichtbaar
aantast en waarvoor voldoende draagvlak bestaat bij de Gentenaars en specifiek ook bij
wijkbewoners.

We zorgen ervoor dat gebruikers van mobiliteitsmiddelen (zoals mobi-scooters,
rolstoelfietsen of rolstoelen met hulpmotoren) overalin de stad mogen rijden, ook in de
voetgangersstraten. Bij werken aan straten en trottoirs besteden we voldoende aandacht
aan toegankelijkheid.



Mensen met een handicap lopen vaak premies mis omdat de administratie te moeilijk
verstaanbaar en/of te versnipperd is. De Stad Gent moet een actieve rolopnemen om
ervoor te zorgen dat ook andere organisaties zitdagen organiseren waarop burgers
vragen kunnen stellen.

Ook communicatie en dienstverlening moeten inclusief zijn. We blijven onze eigen
diensten en werkingen evalueren door middel van de gelijkekansenmethodiek en door
proceswandelingen met ervaringsdeskundigen.

We gebruiken pictogrammen en begrijpelijke taal om drempels te verlagen. We zetten
life-event scans in om dienstverlening te bekijken vanuit het perspectief van burgers en
ondernemers.

Het aanbod van gratis sociaal tolken en vertalen wordt verdergezet voor onderwijs,
gezondheid, welzijn én onze eigen stadsadministratie.

We hebben als lokaal bestuur een voorbeeldfunctie naar andere werkgevers. We hebben
ook aandacht voor diversiteit bij de instroom, doorstroom en retentie van nieuwe
medewerkers om te komen tot een afspiegeling van de samenleving op alle niveaus,
specifiek voor mensen met een migratieachtergrond en mensen met een handicap. We
zetten ook verder in op de inclusieve werkplek waar iedereen zichzelf kan zijn.

We blijven scholen ondersteunen in een onthaal-en inschrijvingsbeleid dat streeft naar
inclusie en diversiteit.

Gent blijft als progressieve stad vooroplopen in de strijd tegen discriminatie en racisme.
We maken een nieuw Actieplan Antidiscriminatie en Antiracisme in samenwerking met
middenveldorganisaties, publieke en private actoren. We weten namelijk dat de grote
meerderheid van Gentse burgers en ondernemers een bondgenoot is in de strijd tegen
discriminatie. We voeren de strijd op, met onder andere praktijktesten en mystery visits
op het vlak van wonen, arbeidsmarkt en nightlife. We onderzoeken ook hoe we stappen
kunnen zetten in de gezondheidszorg, de eigen dienstverleningen en bij diensten van
derden zoals banken. We gaan steeds gefaseerd te werk: eerst zetten we in op dialoog
en sensibilisering. Indien de discriminatie aanhoudt, koppelen we juridische gevolgen
aan de praktijktesten en de mystery visits.

In het nachtleven evalueren we het portiersreglement en maken dit doeltreffender als
instrument.

Voor slachtoffers van discriminatie en racisme moet duidelijk zijn waar ze meldingen en
klachten kunnen neerleggen. We streven naar een one stop shop principe. We dringen
aan op lokale dienstverlening vanuit de bovenlokale instellingen zoals het Vlaams
Mensen Rechten Instituut, Unia en het Instituut voor Gelijkheid van Vrouwen en
Mannen.



Samen met de Regiegroep Onderwijs Gent onderzoeken we hoe scholen aan de slag
kunnen met signalen, meldingen en klachten van leerlingen, ouders en leerkrachten. We
vragen aan de onderwijsnetten en individuele scholen om referentieleerkrachten
discriminatie, racisme en grensoverschrijdend gedrag aan te duiden om slachtoffers op
een correcte manier te ondersteunen en door te verwijzen na incidenten.

Ook jeugdsporters worden geconfronteerd met discriminatie, racisme en
grensoverschrijdend gedrag. We ondersteunen daarom verder de aanspreekpersonen
integriteit binnen de sportclubs met een vormingsaanbod. We onderzoeken
samenwerkingen met Voetbal Vlaanderen, KAA Gent en de KAA Gent Foundation om
discriminatie, racisme en grensoverschrijdend gedrag in het voetbal aan te pakken.

Sterke integratie realiseer je samen en vanaf dag één. Elke nieuwkomer is gebaat bij een
integraal inburgeringstraject met lessen maatschappelijke oriéntatie, lessen
Nederlands, toeleiding naar werk of opleiding én maatschappelijke participatie. Want
zonder participatie kan er geen integratie mogelijk zijn. Inburgeringstrajecten zijn gratis in
Gent voor wie recht heeft op verhoogde tegemoetkoming en voor verzoekers van
internationale bescherming. Zo moedigen we een vlotte integratie met focus op het
leren van de Nederlandse taal aan.

Integratie is een wederkerig proces en vraagt ook van de ontvangende samenleving een
inspanning. We zorgen voor een warm welkom van iedere nieuwkomer in onze stad. We
werken drempels weg die nieuwkomers verhinderen om te participeren aan onze
samenleving.

We zetten een omvattend actieplan Nederlands en toegankelijke taal voor iedereen op.
Dit bevat een ruim aanbod aan leermogelijkheden en oefenkansen Nederlands voor
nieuwkomers en anderstaligen, zowel voor kinderen/jongeren als voor volwassenen
(inclusief ouderen). Daarnaast ondersteunen we organisaties in hun beleid omtrent
diversiteit, Nederlands en toegankelijke taal. Nederlands is immers de taal die ons
allemaal verbindt.

Amalvzw is voor nieuwkomers in onze stad de toegangspoort tot de Gentse
gemeenschap. De site van Amal vzw in de Kongostraat bouwen we uit tot een bruisende
campus, een baken van integratie en diversiteit in onze stad met veel dienstverlening en
mogelijkheden tot ontmoeting. We onderzoeken ook of Amal een meer wijkgerichte
werking kan uitbouwen, door bijvoorbeeld deel te nemen aan zitdagen in de wijken en
deelgemeenten.

We versterken het sociaal beheer van het doortrekkersterrein voor rondtrekkende
woonwagenbewoners. We zetten in op educatieve begeleiding van nieuwkomers. We
versterken de samenwerking tussen Amal vzw en de Gentse Politie. Via ontmoeting
zorgen we voor wederzijds vertrouwen.



De vrijheid hebben om je te kunnen verenigen als groep of gemeenschap, blijft een
belangrijke basis tot emancipatie. We behouden alle doelgroepadviesraden en geven
een nieuwe adviesfunctie aan het Regenboognetwerk. We blijven alle
doelgroepverenigingen erkennen en financieel ondersteunen met subsidies.

Het regenbooghuis in de Kammerstraat blijft een belangrijke ontmoetingsplek in onze
stad voor de lgbti+ gemeenschap. We ijveren er bij Vlaanderen voor om samen met de
stad te investeren in dit pand zodat de socio-culturele werking en de onthaalwerking van
Casa Rosa zich nog beter kunnen ontplooien.

Eris nood aan safe spaces voor de lgbti+ gemeenschap om samen te komen. We gaan
samen met hen op zoek naar plekken hiervoor. Al onze gebouwen en de openbare ruimte
ontwerpen we steeds genderinclusief, door aandacht te hebben voor de veiligheid van
de ruimte en (gender)inclusief sanitair te voorzien.

Samenleven in diversiteit is ook historische kritiek aanvaarden. Kolonisatie is een
historische realiteit en een kritische en eerlijke kijk op ons verleden én het koloniale
verleden is van belang. Daarom zetten we verder in op het dekoloniseren van onze stad
en op herinneringseducatie, samen met Gentse burgers. Zo blijven we strijden tegen
structurele discriminatie en racisme en zetten we verder in op informeren, sensibiliseren
en educatie van alle Gentse burgers en ook internationale bezoekers van onze stad.

We vragen aan het STAM om na te denken over hoe zij een rol kunnen opnemen rond het
koloniaal verleden. Alle standbeelden in onze stad krijgen een correcte historische
duiding. We ondersteunen jaarlijks op 30 juni een herdenkingsmoment om de
onafhankelijkheid van Congo in de verf te zetten en zorgen ervoor dat we hiermee
Gentenaars herinneren aan die periode.

Het is meer dan ooit belangrijk dat het verleden in een correcte context wordt geplaatst
en dat kinderen en jongeren over gevoelige onderwerpen respectvol met elkaar in
gesprek leren gaan. We zetten in samenwerking met het Mondiaal Huis (het voormalige
Vredeshuis) een aanbod op voor scholen in het kader van herinneringseducatie. We
rollen het project Barst! verder uit dat jongeren leert omgaan met polarisatie en
extremisme.



Kansen voor elk kind en elke jongere

Elk kind en elke jongere moet op een veilige en gelukkige manier kunnen opgroeien in
onze stad. Gent moet een stad zijn waar ze naar hartenlust kunnen samenkomen,
spelen en leren. leder kind verdient een goede start in het leven, ongeacht waar de wieg
staat. Tijdens de eerste duizend dagen van ons leven wordt de basis gelegd voor onze
sociale ontwikkeling, taalvaardigheid, slaagkansen binnen het onderwijs, succes op de
arbeidsmarkt en nog veel meer.

We breiden het aanbod aan betaalbare kinderopvang uit. Elk kind verdient een goede
startin het leven en elke ouder moet kunnen werken of opleidings- en
tewerkstellingskansen kunnen grijpen. We zetten prioritair in op die wijken en
deelgemeenten waar het aanbod ontoereikend is en het armoederisico hoger ligt, zowel
door het stedelijk aanbod uit te breiden als door private initiatieven te faciliteren. We
zetten ook extra in op opvangplaatsen met een plussubsidie. Om kinderen alle
ontwikkelingskansen te bieden, is het noodzakelijk dat kwetsbare gezinnen een
betaalbare plaats in de kinderopvang vinden.

In de stedelijke voorschoolse opvang zetten we in op een begeleider-kind-ratio van
maximaal 7 kinderen per begeleider. We streven in de buitenschoolse opvang naar
maximaal 14 kinderen per begeleider.

Met het oog op het verbeteren van de fysieke en mentale gezondheid van kinderen komt
er een actieplan. Een versterkte samenwerking tussen organisaties die werken met
kinderen en gezinnen is hierbij het uitgangspunt.

Kinderrechten zijn leidend: kinderen mogen nooit de dupe zijn van de situatie van hun
ouders. De Kindreflex is het uitgangspunt bij onze diensten en partners. Bij acuut gevaar
wordt er onmiddellijk ingegrepen.

Kindcentra staan in voor een vlotte overgang van de kinderopvang naar het
kleuteronderwijs. We doen dit door een sterke samenwerking op te zetten tussen
kinderopvang, kleuteronderwijs en buitenschoolse opvang.

We bouwen bruggen tussen kinderopvang/onderwijs en welzijn door uitbreiding van de
werking Kinderen Eerst naar kinderopvang en secundair onderwijs en door de banden
met gezondheidscentra, welzijnsbureaus, buurtwerk en activeringsactoren te
versterken. We voorzien in elke school, van basis tot en met secundair een brugfiguur.
We voeren een maximumfactuur in voor het stedelijk secundair onderwijs. De eerste
stap hierbij is het wegwerken van zoveel mogelijk kosten bijvoorbeeld invulboeken,
werkmateriaal...



We zien de scholen als plaatsen waar alle kinderen en hun persoonlijk netwerk
samenkomen, als aanknopingspunt om sociale en welzijnsproblematieken aan te
pakken waarmee de schoolteams mee geconfronteerd worden. We willen daarmee alle
kansen bieden aan alle kinderen en schoolteams ondersteunen zodat zij kunnen
focussen op hun onderwijsopdracht, namelijk talentonwikkeling en kennisoverdracht.
We continueren de werking van Topunt (samenwerking Centra Voor
Leerlingenbegeleiding ). Naast het bevorderen van welzijn en gezondheid, werkt Topunt
ook rond gekwalificeerde uitstroom en begeleiding in de onderwijsloopbaan.

We bouwen het project Studieondersteuning uit tot een gebiedsdekkend aanbod.

Goede kennis van Nederlands van jongsaf aan is de basis van een goed onderwijs en
verzekert echt gelijke kansen voor elk kind. Nederlands is de voertaal en onderwijstaal
op de Gentse scholen. We nemen extra maatregelen om de kennis van het Nederlands
te verbeteren. De taalvaardigheid van anderstalige leerlingen wordt versterkt door
middel van het integreren van taalcoaching bij ondersteuning in de klas. We blijven
meertaligheid op een positieve manier benaderen.

Een sterk technisch en beroepsonderwijs en hun afstemming met de arbeidsmarkt zijn
belangrijk. We zetten ook maximaal in op duaal leren. We sporen Vlaanderen aan om
haast te maken van een modulair onderwijsmodel voor jongeren die uit de boot vallen bij
duaal leren.

In het Stedelijk Onderwijs Gent investeren we verder in kwalitatieve schoolgebouwen en
groene en avontuurlijke speelplaatsen. Binnen het pedagogisch project garanderen we
een sterke onderwijskwaliteit en besteden we extra aandacht aan burgerschap en de
werking en het belang van de democratie.

We blijven oplossingen zoeken voor het personeelstekort in onderwijs en opvang en
willen de waardering voor de medewerkers van school- en opvangteams versterken. We
blijven actief zoeken naar methodes om het beroep aantrekkelijker te maken en werken -
samen met partners- innovatieve projecten uit.

Steeds meer kinderen en jongeren zijn mentaal kwetsbaar. We investeren reeds op jonge
leeftijd in weerbaarheid en sociale vaardigheden. We versterken het vormingsaanbod
voor leraren en ouders rond mentale weerbaarheid gericht op het voorkomen, vroegtijdig
herkennen en aanpakken van mentale kwetsbaarheid. We zetten ook in op peer support.
We ondersteunen een nieuw zorgcentrum voor mentaal welzijn, waar alle studenten
terecht kunnen.

We investeren in plekken waar kinderen en jongeren (inclusief studenten) die zich niet
goed in hun vel voelen, kunnen aankloppen. Het Gentse Overkop-huis, Tejo en eventuele
toekomstige partners spelen hierin een cruciale rol. We hebben oog voor alle
doelgroepen.



Het concept ‘mantelzorgvriendelijke school’ wordt actief gepromoot binnen het Gentse
onderwijsveld. Leerlingen die mantelzorger zijn voor een gezinslid kunnen op die manier
die verantwoordelijkheid makkelijker opnemen.

We breiden Brede School uit en versterken de samenwerking tussen buitenschoolse
opvang en scholen enerzijds, en buurtwerk en vrijetijdsaanbieders en
wijkgezondheidscentra, anderzijds. Schoolgebouwen en speelplaatsen moeten
maximaal open zijn voor jeugd-, sport- en socioculturele verenigingen en
buurtinitiatieven.

In het kader van het nieuwe BOA-decreet (Buitenschoolse Opvang en Activiteiten) gaan
we verder in overleg met alle partners (onderwijsnetten, sport, cultuur...) met het oog op
een kwalitatief en gebiedsdekkend aanbod tijdens schooljaar en vakantie.

We werken verder aan acties tegen vroegtijdig schoolverlaten, aan inzet op
gekwalificeerde uitstroom en het Gents Spijbelactieplan. Daarnaast maken we een
actieplan schermafhankelijkheid, mediawijsheid en e-inclusie op. Ten slotte hebben we
ook aandacht voor integriteit, seksualiteit en pesten.

We gaan voor sterke netwerken rond het gezin. Bij de begeleiding van gezinnen in
moeilijkheden staat de zorg voor kinderen en jongeren voorop. We zorgen voor vind- en
ankerplaatsen via het Netwerk Huizen van het Kind en werken samen met Groeiteam,
Opvoedingswinkel...

Alle kinderen en jongeren hebben recht op een kwaliteitsvol vrijetijdsaanbod. We
investeren verder in jeugdinfrastructuur en -aanbod, zowel regulier jeugdwelzijnswerk
als experimenteel. We bouwen verder op de goede ervaringen van European Youth
Capital 2024 met een jeugdbeleid door en voor jongeren. We blijven als stad bewust
investeren in doelgroepspecifieke werkingen, zodat iedereen een plek kan vinden om
zichzelf te zijn.

We stimuleren jongeren om initiatief te nemen door minder regels en eenvoudigere
administratie: we onderzoeken hoe regelgeving eenvoudiger kan zodat kinderen en
jongeren meer ruimte krijgen om te experimenteren (Alles Kan). We werken met één
helder reglement voor jongeren en jeugdorganisaties. We verlagen de administratieve
lasten en geven ook feedback.

We streven daarnaast naar een efficiénte samenwerking tussen stadsdiensten,
bijvoorbeeld door gebruik te maken van een gezamenlijk digitaal loket.

Elke jongere die wil studeren moet dat ook kunnen doen. We ondersteunen de jongeren
die er alleen voor staan met een leefloon tijdens hun studies. De studieduur kan
maximaal met een jaar verlengd worden, in geval van billijkheidsredenen kan de termijn
verlengd worden.



We maken het overleg van StuGent toegankelijker voor een bredere en meer diverse

groep studenten. We brengen de Jeugdraad en StuGent structureel met elkaar in
contact.

We versterken het overleg met de hoger onderwijsinstellingen om op die manier Gent,
Studentenstad samen vorm te geven.

Vandaag en zeker in de toekomst zal een diploma geen eindpunt zijn van het leerproces.
We nemen een regierol op rond ‘een leven lang leren en ontwikkelen’ en
tweedekansonderwijs, samen met opleidingspartners, zoals CVO, Syntra, VDAB, de
hoger onderwijsinstellingen, de leerwinkels...

We investeren in de ondersteuning van pleegzorggezinnen en doen het nodige om het
label van Pleegzorggemeente te blijven waarmaken.



Gent, bruisende stad

Een stad zonder cultuur en nachtleven, zonder beleving en beweging is ondenkbaar.
Gent is waar we samen feesten, samen sporten, samen nieuwe herinneringen maken
om met elkaar te delen. Daarbij bewaken we het evenwicht tussen bruisen en
leefbaarheid.

Cultuur, sport en feesten zijn niet alleen plezierig, maar zijn ook goed voor het welzijn.
Tot diep in de wijken en deelgemeenten brengen evenementen mensen samen, en zien
en voelen we de rijkdom van creatieve culturele expressie én sociaal samenzijn als
onmisbaar onderdeel van het welzijn van de stad. We geloven dat een stad kan bruisen
met respect voor de burgers.

Gent is een vrijhaven waar cultuurbeleving in al haar vormen, van klassiek tot urban,
centraal staat. We garanderen de autonomie van artiesten, vrijwaren de vrijheid van het
artistieke proces en ondersteunen hetrijke en diverse Gents culturele landschap om
deze rol ten volle te kunnen blijven opnemen.

We engageren ons om nieuwe cultuurmakers laagdrempelige ondersteuning te geven en
moedigen ook de grote cultuurhuizen aan om hun rol hierin op te nemen. Cultuur, sport,
nightlife en evenementen hebben ook een positieve economische impact op Gent. Deze
sectoren bieden veel werkgelegenheid en kansen voor ondernemerschap.

We geloven in de verbindende kracht van cultuur, over alle sectoren heen. We zetten in
op het beter verbinden en vernetwerken van de culturele sector. Niet alleen door het
Gentse Kunstenoverleg blijvend te ondersteunen maar ook door cultuurorganisaties en -
makers te betrekken bij andere sectoren, bedrijven, onderwijs, netwerken en het sociale
middenveld.

Ondernemerschap in de culturele sector wordt aangemoedigd. We stimuleren de
cultuurspelers om op zakelijk en organisatorisch gebied samen te werken, zodat er meer
ruimte ontstaat voor de artistieke werking.

Cultuur, sport, evenementen en het nachtleven moeten toegankelijk zijn voor iedereen.
We behouden en ondersteunen de sociale kansentarieven via de UiTPAS en
experimenteren met het betaal-wat-je-kan principe.

In overleg met de openbaar vervoersmaatschappijen willen we het openbaar
vervoersaanbod beter afstemmen op het cultuur- en nachtleven in Gent. We
onderzoeken of er pilootprojecten mogelijk zijn in samenspraak met ondernemers zoals
shuttles of fietstaxi’s.

We zetten Gent op de kaart als filmstad met een integrale visie op cinema in onze stad.
We maken een concreet plan voor de invulling van Cinema Rex en brengen zoveel



mogelijk actoren uit de audiovisuele sector rond de tafel om elkaar te versterken en
samen na te denken over het Huis van de Cinema.

We blijven investeren samen met Vlaanderen in culturele infrastructuur voor onze
musea en podiumsector. We willen topkwaliteit kunnen blijven garanderen en onze
gebouwen future proof inrichten. Denk aan het vernieuwde Designmuseum Gent, de
Gentse Opera, de renovatie van de Bijlokesite. We maken samen met Vlaanderen werk
van een nieuw S.M.A.K.

De renovatie van het ICC gebruiken we als hefboom om Gent meer op de kaart te zetten
als locatie voor congres-, beurs- en zakentoerisme en als hefboom voor het masterplan
Citadelpark. Daarbij wordt samengewerkt met de hoger onderwijsinstellingen en de
ondernemerswereld.

We stimuleren meer diversiteit bij het personeel en het publiek van cultuurhuizen door
kennis te delen over inclusieve aanwervingsprocedures en door betrokkenheid van
diverse gemeenschappen.

In samenwerking met de Toegankelijkheidsambtenaar en de sector maken we de
culturele infrastructuur stelselmatig (rolstoel)toegankelijk onder andere door het
voorzien van signalisatie en inclusieve communicatie, zoals tolken Vlaamse gebarentaal
en ondertiteling tijdens theatervoorstellingen en concerten.

We voorzien ruimte en ondersteuning voor nieuwe sport- jeugd- en culturele initiatieven
via open oproepen. We bieden Gentse creatievelingen de mogelijkheid om unieke maar
onbenutte plekken in onze stad in te vullen, steeds met respect voor de omgeving. Zo
stimuleren we ideéen ‘mee nen hoek af’. We hebben aandacht voor een brede waaier
aan sportbeoefening: van topsport(clubs) tot amateur(clubs). Sport voor en door
meisjes/vrouwen krijgt bijzondere aandacht.

We zetten meer in op cultuurbeleving in de wijken en deelgemeenten, met
laagdrempelige cultuurplekken. We garanderen een goede bereikbaarheid van en sterke
dienstverlening in onze wijkbibliotheken en maken nog meer wijkbibliotheken
toegankelijk buiten de openingsuren. Met een aantrekkelijk aanbod aan materialen en
activiteiten staan ze maximaal open voor de betreffende wijk of deelgemeente.

Vanuit een bottom-up benadering zijn de lokale cultuur- en kunstenorganisaties en
actoren (cultuurplatforms, amateurkunstenverenigingen...) in eerste instantie de basis
van en de trekkers van het culturele leven in de wijken en de deelgemeenten.

Het opzetten en ondersteunen van lokale of regionale wedstrijdcircuits kan een
bijkomende impuls en dynamiek creéren voor de Gentse amateurkunsten.

We houden de Gentse Feesten gratis en vernieuwen de Feesten met respect voor de
tradities. We gaan voor een soepelere regelgeving om opnieuw meer mogelijk te maken
in de straten en ruimtes tussen de grote pleinen. We geven meer aandacht aan de vele



kleinere, culturele en authentiek Gentse initiatieven en streven naar een gedurfde
programmering die balanceert tussen vernieuwing en traditie, voor en door jong en oud,
overdag en ‘s avonds, met plaats voor Gents talent, experiment en humor.

We ondersteunen alle organisatoren (profit en non-profit, ervaren en minder ervaren)
met een Gents Evenementenloket en zetten in op administratieve vereenvoudiging.

Vzw’s en commerciéle organisaties moeten dezelfde kansen krijgen als aan bepaalde
randvoorwaarden is voldaan. Ze moeten onder andere toegang krijgen tot het openbaar
domein en materiaal kunnen ontlenen van de Stad. Evenementen die doorgaan op het
openbaar domein zijn in principe gratis voor de deelnemers. We laten betalende
evenementen en sportmanifestaties toe op het openbaar domein maar maken daarover
met organisatoren afspraken zodat voor hen en voor de Stad de lasten en lusten in
evenwicht blijven.

We gaan voor een faciliterend nightlife beleid met de Nightlife Council als onze partner.
We staan open voor vernieuwende concepten op unieke locaties.

Eeninclusief nachtleven is de norm, er is geen plaats voor ongepast gedrag, racisme en
discriminatie. Er zijn steeds meer muzieklabels, collectieven en netwerken die
initiatieven nemen om het nachtleven meer inclusief te maken door te sensibiliseren en
actie te ondernemen. Dat blijven we aanmoedigen zodat er voldoende veilige plekken
(safe spaces) zijn. Samen met de sector maken we hiervoor een ambitieus actieplan op.
In de Overpoort blijven we infocoaches voorzien en we bekijken of deze werking ook een
meerwaarde kan hebben op andere nightlife plekken.

We sturen de geluidsnormen gericht bij in samenspraak met de nightlife sector en
houden hierbij rekening met het beperken van mogelijke (geluids)overlast. We kiezen
voor een evenwichtige spreiding van evenementen in plaats en de tijd.

We onderzoeken hoe we het ‘agent of change’ principe (diegene die zich laatst vestigt in
een omgeving staat in voor de beheersing van geluidsoverlast) kunnen verankeren in
onze regelgeving.

We nemen het initiatief voor een Festival van de Toegankelijkheid samen met
organisatoren, als toonbeeld van integrale toegankelijkheid, waarbij we willen inzetten
op vernieuwende concepten.

Naar aanleiding van het Feest van de Vlaamse Gemeenschap ondersteunen we een
publiek evenement buiten het Stadhuis.

We zorgen voor een duidelijke reglementering met budget voor zowel nieuwe als
gevestigde organisatoren. We willen vernieuwing en experimenten stimuleren, nieuwe
spelers, zoals jonge collectieven, aantrekken, maar verliezen daarbij de gevestigde
waarden niet uit het oog.



We blijven de Gentse tradities structureel ondersteunen, en versterken de eigenheid van
onze wijken en deelgemeenten. We blijven de Opperdekenij, de Gentse dekenijen
(sociaal en commercieel) en de stadskermissen dan ook zien als unieke partners met
eigen noden. De traditionele stadskermissen en carnavals- of oogststoeten in de
deelgemeenten worden via een specifiek subsidiereglement ondersteund. We mikken
ook op vernieuwende initiatieven via de evenementensubsidie.

In Gent willen we iedereen aan het sporten en het bewegen krijgen. We blijven sociaal-
sportieve praktijken ondersteunen waaronder de community werking van de KAA Gent
Foundation. Als Stad bieden we sportlessen complementair aan op het privaat
sportaanbod, zodat sport toegankelijk is voor iedereen. We herwaarderen het zwemmen
op school en stellen ons als doel elk Gents kind te leren zwemmen.

We zetten Gent op de kaart als dé G-sportstad en gaan voluit voor toegankelijke
sportinfrastructuur. Via extra ondersteuning voor en sterke promotie van de Gentse G-
sportclubs willen we het bereik van deze clubs fors uitbreiden. We bekijken ook hoe
jongeren met een handicap binnen het reguliere vrijetijdsaanbod meer aan bod kunnen
komen, o.a. via sensibilisering, promotie en samenwerking tussen organisatoren van het
algemene en het doelgroepgericht aanbod.

We maken een renovatieplan op voor de bestaande sportinfrastructuur inclusief de
voorzieningen voor onze sportclubs. Hierbij zetten we in op energetische renovatie,
gedeeld ruimtegebruik en toegankelijkheid.

Om te kunnen voldoen aan steeds toenemende sportvragen, investeren we in nieuwe
infrastructuur. Aan de Warmoezeniersweg ontwikkelen we een nieuwe sportcluster voor
diverse sporten. We bouwen een buurtsporthal in Sint-Denijs-Westrem en onderzoeken
een betere toekomst voor de sporthal Tolhuis. We realiseren het Neptunuszwembad en
plekken om te zwemmen in open water.

We zorgen voor een veilige en aantrekkelijke Blaarmeersen waar iedereen welkom is. We
zetten verder in op de goede samenwerking tussen redders, sfeerbeheerders, security
en politie voor de exploitatie van de strandzone, met een uitgebreid actief seizoen. We
zetten dit beleid verder tot en met het seizoen van 2026, en plannen dan een uitgebreide
evaluatie.



Gent, economische motor van Vlaanderen

Gent kent een bloeiende economie en speelt mee op internationaal niveau. Volgens de
Europese Commissie is Gent de 10de meest competitieve regio van Europa. Dit
bevestigt het statuut van Gent als technologiehoofdstad. Een welvarende stad is echter
geen verworvenheid en verdient continu inspanningen. Dat betekent voor ondernemers
meer rechtszekerheid, minder administratieve lasten en een efficiénte dienstverlening.

De sterkte van ondernemingen wordt bepaald door de mensen die er werken. We willen
werkzoekenden snel en duurzaam aan de slag krijgen. We willen mensen kansen geven
om volwaardig deel te nemen aan de samenleving, elk talent benutten én onze
economie ondersteunen.

De Stad omarmt de ambities van bedrijven. Zij zorgen mee voor dynamiek en welvaart in
onze stad. We rollen een ondernemersvriendelijk beleid uit op basis van vertrouwen met
een stedelijke adviesraad van ondernemers. Daarvoor is de ondernemerstoets een
handvat.

Daarnaast voeren we een one stop shop in voor ondernemers in hun contacten met de
Stad. Dit betekent onder meer dat ondernemers één aanspreekpunt hebben, ook voor
hun vergunningsaanvragen. We organiseren een specifieke cel die omgevingsaanvragen
van ondernemingen behandelt, zowel wat de stedenbouwkundige als milieuaspecten
betreft.

Samen met de Gentse ondernemers en bedrijven gaan we voor 20.000 bijkomende jobs.
Tegelijkertijd streven we een tewerkstellingsgraad van 80% na. Hiervoor ontwikkelen we
onder regie van de VDAB, samen met alle partners waaronder het OCMW, een
activeringsbeleid op maat, richting duurzame jobs. Dat maakt deel uit van een
totaalpakket van meer outreachend werken, de realisatie van laagdrempelige
werkloketten in de wijken, intensieve begeleiding (inclusief meer job- en taalcoaching op
de werkvloer), een sterk aanbod voor wie nog niet klaar is voor de arbeidsmarkt
(groepswerking, opleiding, arbeidsmatige activiteiten...) en ondersteuning van bedrijven
in het creéren van een inclusieve werkvloer.

We versterken de samenwerking tussen de verschillende actoren en betrekken ook
nieuwe actoren zoals wijkgezondheidscentra, buurtstewards, wijkactieteams... Het is
een geheel van maatregelen dat nodig is om de werkzaamheidsgraad te verhogen.

Om de beperkte lokale hefbomen rond arbeidsmarktbeleid te versterken, gaan we voor
een nieuw Arbeidspact. Het Jobteam bereikt de meest kwetsbare doelgroep enis in het
leven geroepen om hun afstand tot de arbeidsmarkt te verkleinen mits intensieve
begeleiding. Die doelstelling behouden we en die werking verankeren we. Daarnaast



zetten we de werking van het MAACT (Maatgericht Activerings Centrum) ook open voor
niet-leefloners.

In het Gentse (hoger) onderwijs zetten we het stimuleren van ondernemerschap hoog op
de agenda. In samenwerking met de (hogere) onderwijsinstellingen en met bijvoorbeeld
het Talent Center van VOKA en Unizo versterken we bestaande projecten zoals
Gentrepreneur.

Met North Sea Port Talent vullen we de openstaande vacatures in onze (haven)bedrijven
in. We koppelen de werking van North Sea Port Talent ook aan activeringsprojecten
gericht op kwetsbare werkzoekenden.

We zien sociale economie als een belangrijke en volwaardige economische sector die
specifieke kansen biedt aan kwetsbare werknemers. We blijven dan ook investeren in
sociale economie als actor en regisseur en in ons aankoopbeleid.

We bouwen het stedelijke Dienstenbedrijf Sociale Economie verder uit om werk op maat
aan te bieden dat zinvol is voor zowel de kwetsbare werkzoekenden als voor de Stad. We
doen dat met partnerorganisaties die in Gent ook met sociale economie bezig zijn.
Sociale economie werkt complementair en niet concurrentieel, met als focus
laagdrempelige jobcreatie en toegankelijke en betaalbare dienstverlening.

In lijn met de Europese Green Deal, die stelt dat Europa in 2050 klimaatneutraal moet
zijn, ondersteunen we onze economische spelers om verder in te zetten op duurzame
ontwikkeling. Ons beleid speelt daarbij ruim in op lokale tewerkstelling. Gent blijft dan
ook een voortrekkersrol spelen op vlak van circulariteit, het hergebruik van afvalstoffen
en reststromen tot nieuwe grondstoffen. We helpen bedrijven volop met het zoeken naar
samenwerkingen, via het model van Smart Delta Resources (SDR) dat reststromen van
grote energie- en grondstofintensieve bedrijven in de haven in kaart brengt en linkt met
elkaar. Ook bij KMO-zones stimuleren en helpen we zoeken naar samenwerkingen rond
circulariteit.

Gent is de start-upstad van Belgié. De laatste 10 jaar werden meer dan 500 start-ups
opgericht in onze stad. We bouwen Gent verder uit als dé technologiehoofdstad met
aandacht voor scale-ups en door Al toe te voegen aan de bestaande economische
speerpunten digitech, biotech, Life Sciences & Health en Clean tech.

Het speerpuntenfonds, dat gericht is op toekomstige sectoren maar ook op de circulaire
economie, blijft behouden.

In navolging van de Stadsleverancier engageren we ons om zoveel als mogelijk een
beroep te doen op de know-how, diensten en producten van onze lokale tech- en andere
bedrijven bij het verbeteren en innoveren van de stedelijke dienstverlening en bij het
zoeken naar oplossingen voor stedelijke problemen (cybersecurity, mobiliteit, veiligheid,



burgerzaken... ). lnnovatieve en duurzame oplossingen voor stedelijke uitdagingen
worden bij voorkeur ingekocht bij Gentse start-ups en scale-ups.

Om onze toppositie te bevestigen en uit te bouwen, helpen we onze bedrijven mee te
spelen op mondiaal vlak. We richten een Expat House op en ondersteunen de verdere
uitbouw van International School Ghent.

Met alle Gentse economische actoren schrijven we een gezamenlijk acquisitiebleid.
Hiervoor bouwen we met onze partners (North Sea Port, FIT, kennisinstellingen, ...)
Invest In Ghent verder uit. We versterken de Ghent Economic Board en zetten op die
manier de Gentse economische ontwikkeling op de internationale economische en
politieke agenda.

We zorgen voor bijkomende ruimte voor economie en maken deze oefening binnen het
nieuw strategisch ruimteplan 2050. Hierbij leggen we de locatie vast voor een
toekomstig wetenschapspark. Verder kijken we samen met bedrijven of ze op de juiste
plek zitten en zetten we in op inbreiden, stapelen, verdichten en verweven.

Het stadsontwikkelingsbedrijf Sogent heeft een actieve rolin economische
ontwikkelingen en geeft zelf het goede voorbeeld op vlak van verweving bij eigen
economische projecten.

We versterken Gent als technologiehoofdstad met Shopping Zuid als nieuwe hotspot
naast het Wintercircus. Shopping Zuid wordt een grootstedelijke plek met ruimte voor
techbedrijven, horeca, handel en eventueel nightlife. We behouden kantoorruimtes op
strategisch belangrijke locaties. Om nieuwe ontwikkelingen rendabel te houden
combineren we nieuwe kantoren met wonen. Hoge kantoortorens kunnen op dit
moment aan de Rigakaai, de Chinastraat en The Loop.

De Arsenaalsite wordt ontwikkeld tot een nieuw verweven stadsdeel met een mix van
woon-, werk- en stedelijke functies en een nieuw wijkpark. Binnen de woonontwikkeling
wordt 20% sociaal wonen en 20% budgethuur gerealiseerd. Daarnaast worden nieuwe
economische clusters uitgebouwd aan de Afrikalaan en op de UCB-site aan het
kruispunt van Schelde en Ringvaart. Ons wetenschapspark Tech Lane bouwen we verder
uit en zetten we maximaal in de kijker, onder andere via een landmark op de zichtheuvel.

We zetten verder in op de duurzame ontwikkeling van de haven gericht op de economie
van de toekomst en met nadruk op tewerkstelling. We pleiten bij Vlaanderen voor de
nodige aanpassingen aan het Kanaal Gent-Terneuzen zodat het potentieel van de nieuwe
Noordzeesluizen ten volle wordt gebruikt.

Een goede mobiliteit is een essentiéle randvoorwaarde voor economische ontwikkeling.
We zetten verder in op de modal shift naar duurzaam vervoer en voorzien mobipunten
met een aanbod van verschillende vervoersmodi om pendelaars vlotter naar hun



werkplek te leiden. Aan De Lijn wordt gevraagd om openbaar vervoer te voorzien op
Eiland Zwijnaarde, The Loop, de haven en bij nieuw te ontwikkelen bedrijventerreinen.

We zorgen dat de P+R’s meer capaciteit krijgen en aantrekkelijker worden. Indien er
onvoldoende duurzame vervoersalternatieven zijn, kunnen de bestaande
parkeerrichtlijnen flexibeler worden toegepast.

De fietsinfrastructuur in de haven wordt verder verbeterd en we geven het project van de
waterbus alle kansen. Het project Rail Gent Terneuzen laten we niet los.

We realiseren uitstootvrije stadslogistiek binnen de R40 tegen 2030. We werken hiervoor
samen met onze logistieke partners en de handelaars. Tegelijkertijd bekijken we hoe
goederen en pakjes zoveel mogelijk kunnen worden gebundeld.

We koesteren onze handel en horeca en houden de leegstandscijfers laag dankzij een
middenstandsbeleid dat we samen met en op maat van de ondernemers voeren. Hierbij
zetten we in op beleving zoals onder andere tijJdens de koopzondagen. We versterken
ook via Puur Gent de aandacht voor de handel en horeca in de wijken en
deelgemeenten. We zetten extra in op activering van leegstaande panden in onze
kernwinkelgebieden en schakelstraten. Tijdens de grootschalige werken aan de
Petercelle-as ondersteunen we de getroffen ondernemers en rollen we een bovenlokale
bereikbaarheidscampagne uit.

Naast Puur Gent koesteren we ook bottom up-initiatieven zoals de Culinaire Raad.

We zetten in op toegankelijkheid bij handel en horeca, maar erkennen ook dat Gent een
historische stad is met ‘moeilijke’ panden. Toegankelijkheidsvoorwaarden mogen de
uitbating van een zaak niet onmogelijk maken, toegankelijkheid en energetische
maatregelen kunnen voorrang krijgen op erfgoedregels. Erfgoedregels mogen de
oplossing niet blokkeren. Toegankelijkheid wordt een voorwaarde om subsidies te
ontvangen.

We maken meer horecaterrassen mogelijk, ook in bepaalde gevallen naast de eigen
gevel of in kader van een terrasinplantingsplan. Zonder de parkfunctie te verstoren
willen we ook zomerbars in parken mogelijk maken.

We breiden het aantal Shop & Go parkeerplaatsen uit. Er komt een aannemerskaart voor
aannemers en werklui. Wanneer ze voor interventies of werken in het centrum moeten
zijn, kunnen ze dankzij die kaart hun voertuig dicht bij hun klanten parkeren. De
vergunning voor het autovrijgebied moet administratief eenvoudiger.

Fier delen we Gent met de wereld, maar toerisme mag de Gentse eigenheid en
leefbaarheid niet onder druk zetten. We zetten in op congres- en verblijfstoerisme en
werken een betere regeling uit voor toeristenbussen. We waken ook over de diversiteit
van ons winkelaanbod en passen voor te veel toeristenshops in onze stad.



We blijven inzetten op kwaliteitsvolle (voedings)markten. In navolging van Mariakerke en
Drongen onderzoeken we of er in andere deelgemeenten kleine voedingsmarkten van
onderuit kunnen ontstaan. Bij onze grotere markten werken we verder aan kwaliteitsvol
aanbod. We beperken de zaterdagmarkt op de Vrijdagmarkt tot voeding en zetten volop
in op de terrassen van de omliggende horeca.

We voeren een actief landbouwbeleid en stimuleren ecologische landbouw ten bate van
onze voedselvoorziening. We brengen landbouwers, natuurverenigingen en North Sea
Port samen om tot een gezamenlijke strategie te komen voor de landbouwgebieden rond
de haven.

We kopen zoveel mogelijk lokaal. We zetten ons stedelijk aankoopbeleid in om zoveel
als mogelijk Gents aanbod aan te kopen. In dit aankoopbeleid worden ook sociale
(vermijden van uitbuiting van werknemers en schendingen van de mensenrechten) en
ecologische criteria (klimaatimpact, circulariteit) in rekening genomen.



Gent, meest veilige grootstad

We zijn trots op Gent als meest veilige grootstad. Zoals in elke grootstad zijn er in Gent
uitdagingen.

We focussen niet alleen op veiligheid, maar ook op een fijne leefomgeving voor
iedereen. We hebben een sterk beleid op vlak van jeugd, wonen en welzijn. We pakken
problemen zoals overlast en criminaliteit kordaat aan.

Ons veiligheidsbeleid wordt gevormd door preventie - bemiddeling — handhaving.

We zetten in op een preventief beleid met wijkregisseurs binnen wijknetwerken en
wijkactieplannen op basis van de Wijkbarometer. Outreachende werkers bouwen
relaties met kwetsbare groepen op en starten trajecten op maat van hetindividu en zijn
omgeving. Het middenveld vormt een onmisbare schakel. Hun inzet, samenwerking en
dialoog verbeteren het samenleven.

Bemiddeling is essentieel. We hertekenen de functie van de Gemeenschapswachten
met meer bevoegdheden en flexibelere inzetbaarheid op overlastfenomenen.

Burenbemiddeling, sfeerbeheerders, horecacoaches en pleinpatrons vormen de pijlers
van bemiddeling.

We blijven verder investeren in een moderne en goed uitgeruste politie die vlot
bereikbaar is, zowel fysiek als online. We bouwen een nieuw Politiehuis op site
Ekkergem. We gaan voor blauw meer op straat en breiden het korps uit door een
versterking van de wijkpolitie, het overlastteam, de cyber- en jeugdinspecteurs en de
fietspatrouilles.

We geloven in de kracht van een nabije politie die optreedt als vertrouwenspersoon voor
alle Gentenaars. Hierbij gaan preventie en handhaving hand in hand. We versterken de
vertrouwensband tussen Gentenaars en politie. Het kader professioneel handelen is
hierin een belangrijke leidraad.

We gebruiken de Wijkbarometer ook voor de politie als instrument om een gericht
veiligheidsbeleid te voeren. De politie is betrokken bij informele netwerken die ontstaan
in wijken en deelgemeenten.

Camera’s zetten we in op een slimme en pragmatische wijze, al dan niet tijdelijk, op
hotspots van overlast en criminaliteit.

Er komt een evaluatie van de GAS-wetgeving.

We besteden extra aandacht aan handhaving op het vlak van verkeersveiligheid, want
elk verkeersslachtoffer is er een te veel. We richten hiervoor een



verkeersveiligheidscentrale op waar politie en mobiliteitsbedrijf samenwerken, zowel op
vlak van planning als handhaving.

We willen de lawaaiflitspaal om het fenomeen van knalpotterreur tegen te gaan zo snel
als mogelijk kunnen inzetten. Eerst als middel van sensibilisering, maar van zodra
wettelijk mogelijk ook als een repressief middel om dit kwalijke fenomeen te bestrijden.

Drugcriminaliteit, informaticacriminaliteit, ondermijnende criminaliteit en
huisjesmelkerij hebben een ontwrichtende impact op onze samenleving. We trekken
experts in die domeinen aan.

Het aandeel politie-interventies met betrekking tot mensen met een sociale of mentale
zorgproblematiek die zich in crisissituatie bevinden, groeit. We hebben hiervoor extra
aandacht bij politie-interventies. We leiden onze mensen hiervoor extra op.

We zetten ons in voor persoonlijke vrijheden en voeren een intensief beleid tegen
discriminatie, polarisatie en extremisme, haatmisdrijven, seksueel grensoverschrijdend
gedrag en intrafamiliaal geweld.

Met onder andere omstaanderstrainingen, het Zorgcentrum en meldpunten tijdens
evenementen, pakken we het fenomeen van seksueel grensoverschrijdend gedrag
verder aan.

In het kader van intrafamiliaal geweld dragen we verder bij aan de werking van het Veilig
Huis, afgestemd op lokale behoeften.

In Gent hebben we aandacht voor de succesvolle re-integratie van Gentse
(jong)volwassenen die een gevangenisstraf kregen. We staan open voor kleinschalige
detentiehuizen, die gericht zijn op een zinvolle en toekomstgerichte detentie.

Druggebruik kan verwoestend zijn voor gebruikers, hun omgeving en de samenleving.

We gaan voor een drugarme samenleving. In Gent voeren we een drugbeleid dat niet
blind is voor de realiteit en staan we voor een menselijke benadering. We baseren ons
hiervoor op wetenschappelijk onderzoek en inzichten van praktijkwerkers en
ervaringsdeskundigen.

We spelen een pioniersrol in het kader van harm reduction en leiden mensen toe naar
drugshulpverlening. We werken hiervoor op 5 sporen, nl. preventie, vroeginterventie,
herstel, schadebeperking en handhaving. We zetten in op preventie via
sensibiliseringsacties via scholen, evenementen en media. We zetten in op
schadebeperkende initiatieven voor mensen met complexe verslavingsproblemen door
te kijken naar nieuwe initiatieven in binnen- en buitenland. Risico’s door gebruikte
naalden en ander drugsafval werken we maximaal weg.

Drugmisbruik op straat draagt bij aan onveiligheid. We ondersteunen een strenge
aanpak van drugsdealers bij politie en parket.



Gent ondersteunt en maakt deel uit van een beheersstructuur die de beveiliging van
North Sea Port op zich neemt. We werken verder een globaal plan uit om een buffer te
vormen tegen drugshandel en drugsmokkel. We rekenen op ondersteuning van
bovenlokale overheden om het beveiligingsnetwerk van de haven mee uit te bouwen.

De Politie, Stad en parket zetten in op fenomenen zoals mensenhandel en prostitutie. Er
is een goede samenwerking met de hulpverlening om slachtoffers uit hun nefaste
situaties te halen.

We investeren in een nette stad en pakken zwerfvuil en sluikstort kordaat aan. We
werken buurtgericht en we verhogen de pakkans van sluikstorters. We breiden het aantal
sluikstortcamera’s uit. In het kader van een integraal netheidsbeleid, bekijken we waar
afvalkorven (inclusief peukenvuilbakjes) nodig zijn en effectief zijn om sluikstort en
zwerfvuil tegen te gaan. De afvalkorven worden frequent geleegd.

In buurten in die zwaar getroffen worden door sluikstort en zwerfvuil zetten we
Gemeenschapswachten-vaststellers in. Er wordt een aanklampend en sensibiliserend
beleid gevoerd. Het Overlast-team krijgt meer middelen om dit probleem aan te pakken.
Personen die betrapt worden op sluikstorten kunnen ook een alternatieve werkstraf
krijgen bij de Stad of Ivago. We zijn niet blind voor de impact die dieren kunnen hebben
op de netheid van onze stad en onderzoeken waar we hier nog kunnen verbeteren. Waar
de Stad een rol heeftin het kader van ongediertebestrijding, nemen we deze op.

Meldingen van geluidsoverlast door horecazaken, evenementen of activiteiten in de
openbare ruimte worden op een ernstige manier geobjectiveerd, opgevolgd en
beantwoord met passende maatregelen.

Ons anti-kraakbeleid is duidelijk en consequent. We procederen onmiddellijk als een
pand van de Stad wordt gekraakt. We ondersteunen private eigenaars bij het procederen
tegen kraken, door hen juridisch te adviseren. We zorgen voor informatie- uitwisseling
met de woningmaatschappijen zodat ieder geval van kraken op verschillende vlakken
kan opgevolgd worden. Woningmaatschappijen moeten, in samenwerking met de Stad,
voorzien in een plan tegen kraken, gestoeld op proactief en preventief beheer van
leegstand bij verhuisbewegingen. We bepleiten bij bovenlokale overheden juridische
instrumenten te voorzien om sneller te kunnen ingrijpen.

We zetten ons engagement in de hulpverleningszone als voortrekker, samen met de
partnergemeenten, verder. Onze stad blijft evolueren, zo ook onze brandweer. We blijven
investeren in zowel personeel, infrastructuur als materiaal.

Goede dienst- en hulpverlening begint met respect. Geweld tegen veiligheidsmensen,
zorgverleners en andere dienstverlenende beroepen (buschauffeurs, lvago-
medewerkers...) wordt nooit getolereerd. Daarom zal elke organisatie zich steeds
burgerlijke partij stellen in het geval van geweld tegen hulpverleners.



Sociaal en ambitieus klimaatbeleid en natuurbeleid

We willen een sociaal en ambitieus klimaatbeleid dat ervoor zorgt dat Gent kan
bijdragen om de bovenlokale klimaatdoelstellingen te halen. Om Gent klimaatneutraal
te maken tegen 2050, zetten we in op grootschalige en collectieve investeringen. Gent
blijft voortrekker inzake klimaatbeleid.

Met de uitbreiding van de Energiecentrale naar een Renovatiecentrale zorgen we voor
grootschalige en collectieve investeringen op vlak van hernieuwbare energie en
wijkrenovaties, met bijzondere aandacht voor appartementen. We ontzorgen de
Gentenaars en ondersteunen diegenen die het nodig hebben.

We rollen een fonds uit met inbreng van privaat en particulier vermogen uit waardoor
terugbetaling maandelijks kan gebeuren via de winst uit een lagere energiefactuur. Zo
ontwikkelen we een aanpak op grote schaal waarbij eigenaars en huurders ontzorgd
worden.

Met de Energiecel van het OCMW nemen we maatregelen tegen energiearmoede,
waarbij we financiéle bijstand en ondersteuning in de vorm van sociale en budgettaire
begeleiding bieden aan mensen die hun energierekeningen moeilijk kunnen betalen.

We investeren in propere Gentse lucht. We zetten een turbo op (bij voorkeur elektrische)
deelmobiliteit en fossielvrij verwarmen, uitgaande van de Gentse warmtevisie. Samen
met de logistieke sector gaan we voor emissievrije stedelijke logistiek. Met de Gentse
bedrijven nemen we een kwantumsprong naar een duurzame industrie. Als
aandeelhouder van North Sea Port, waakt de Stad over de klimaatdoelstellingen in de
haven.

Om collectieve energieoplossingen te verkrijgen, werken we op wijkniveau samen met
partners en cooperatieven zoals Energent, Knettergent en Volterra. We zetten projecten
op waarbij energie uit restwarmte, wind- en zonne-energie, geothermie, ... wordt
gedeeld.

De Stad heeft een voorbeeldfunctie op vlak van hernieuwbare energie. Dat doen we in de
eerste plaats door ons patrimonium te verduurzamen en energieneutraal te maken tegen
2040. We zetten ook verder in op zonnepanelen. Geen enkel bruikbaar dak van het
stadspatrimonium laten we onbenut. We nemen ook acties om zoveel mogelijk publieke
en bedrijfsdaken mee te krijgen.

De Lage Emissiezone wordt niet verstrengd. We voeren een studie uit naar de
meerwaarde van de huidige LEZ. Als die meerwaarde niet voldoende kan aangetoond
worden, schaffen we de LEZ af.



We gaan voor minder afval en stimuleren initiatieven rond hergebruik en minder
materialen gebruiken, zoals spullen delen en repareren. Zo sparen we het milieu en blijft
de afvalfactuur beperkt. Afvalinzameling gebeurt op maat, in het bijzonder voor wie
minder mobielis (pop-uprecyclageparken, hubs ...) of het (financieel) moeilijker heeft
(automatische toekenning van sociaal tarief op de afvalfactuur,
doelgroepcommunicatie).

Ons openbaar groen is de tuin van alle Gentenaars. We houden vast aan de streefcijfers
van de Gentse groennorm en willen dat elke Gentenaar op 150 meter van een stukje
openbaar groen kan genieten en op 400 meter van een wijkpark van 1Tha woont. Nieuwe
parken en groenzones komen prioritair in de kwetsbare wijken.

Daarenboven introduceren we de 3-30-300 regel van professor Konijnendijk als maatstaf
bij grote nieuwe ontwikkelingen en als streefdoel bovenop de groennorm. Op het
openbaar domein streven we een netto-ontharding van 30% na.

We maken werk van volgende parken: El Paso, het Tolhuispark, Meulestedepark, het
park in de Wasstraat, Bloemekenspark, het Handelsdokpark, het Papiermolenpark, een
nieuw park aan de Ham, Duifhuispark, een nieuw park aan de Meibloemsite en het
Lumumbapark in Nieuw Gent wordt afgewerkt. We pakken het Citadelpark aan (met oog
voor ontharding, toegankelijkheid, netheid en buurtparticipatie) en restaureren de
Floraliénhal tot een bijkomende overdekte ontmoetingsplek in het park. Er komt een
beheersplan voor de hele site waarin alle aanwezige partners participeren, zoals het
SMAK en het MSK.

We zetten in op bijkomende volkstuinen en maken ruimte voor buurtmoestuinen.

Voedsel verbindt en betrekt mensen bij de klimaattransitie. Samen met de Voedselraad
en de Culinaire Raad blijven we pionieren door in te zetten op meer lokaal en duurzaam
geproduceerd voedsel, minder voedselverspilling en een betere toegang tot gezond
voedsel voor iedereen.

Jaarlijks zorgen we voor minstens 5 nieuwe en 10 vernieuwde speeltuinen. We waken
steeds over de integrale toegankelijkheid. Hierbij voorzien we voldoende zitbanken en
plekken voor jongeren met extra aandacht voor meisjes. We realiseren open
zwemplaatsen en blijven samen met Vlaanderen werken aan een betere waterkwaliteit.
De Franse Vaart, Sluiseiland Gentbrugge en Keizerpark tonen een groot potentieelomin
te richten als open zwemplekken.

Samen met Natuurpunt zetten we verder in op natuurherstel en —uitbreiding. Onze focus
ligt eveneens op het versterken van de biodiversiteit. We werken de groenpool
Gentbrugse Meersen Noord af als de Gentse toegangspoort tot het nieuwe Nationaal
Park Scheldevallei. We werken verder aan het Wonderwoud en het Natuurpark Levende
Leie en de Moervaartvallei. Met North Sea Port versterken we de natuur en
groenbuffering in en rond de haven. We werken ook de laatste koppelingsgebieden af.



We realiseren minimaal 2 groenklimaatassen. Publiek domein bij oevers richten we in
als zones die aangenaam en veilig zijn om te verpozen. Waar mogelijk integreren we
water in het publiek domein.

We streven naar nog eens 150.000 bijkomende bomen, goed voor 90 ha extra bos en
1.500 extra straatbomen. Samen met o.a. Natuurpunt richten we een Groen
Versnellingsfonds op waarmee bedrijven kunnen investeren in vergroening. Het
Ruimtelijk Uitvoeringsplan Groen wordt onverminderd uitgevoerd.

We voeren een impactvol beleid gericht op het vermijden van wateroverlast, door de
verdere uitrol van het Gents hemelwater- en droogteplan waaraan we een ambitieus
actieplan koppelen. We willen de ontwikkelingsmogelijkheden van watergevoelige
percelen en gebieden met een cruciale sponswerking grondig onderzoeken en waar
nodig de ontwikkelingsmogelijkheden bijsturen.

Onze onthardings- en vergroeningsambities maken we ook waar bij grote
heraanlegprojecten zoals Bij Sint Jacobs/Vlasmarkt, Groene Briel, Heilig Hartplein,
Rerum Novarumplein, Koophandelsplein, Van Beverenplein, Ledebergplein, Edward
Anseeleplein, Kettingplein en de heraanleg van Sint-Denijsdorp. We concretiseren de
plannen voor het omvormen van het Koning Albertpark tot een Central Park en stemmen
dit af op de gefaseerde aanpak van het afbouwen van de B401 en de vergroening van het
Woodrow Wilsonplein.

Vergroenen en ontharden doen we ook samen met de Gentenaars en Gentse bedrijven.
De Stad moedigt hen aan om geveltuinen te installeren en om tuinen ecologisch aan te
leggen.

We versterken en professionaliseren de samenwerking met het Gents Klimaatforum,
waar het Gentse middenveld, werknemers en werkgevers samenwerken aan de
realisatie van de klimaatdoelstellingen. We voegen meer relevante partners aan het
forum toe en betrekken hen actiever bij beleidsvorming.

Gent heeft een hart voor mens en dier. We ondersteunen organisaties voor
dierenwelzijn, overleggen structureel en ondersteunen hen waar mogelijk. Extra
aandacht gaat naar kwetsbare inwoners met huisdieren. Organisaties die zich voor deze
mensen en hun huisdieren inzetten, verdienen onze volle steun.

Samen met andere partners sensibiliseren we de Gentenaars rond dierenwelzijn. We
hebben extra aandacht en zorg voor mensen in kwetsbare situaties met huisdieren.
Organisaties die zich voor deze mensen en hun huisdieren inzetten, verdienen onze volle
steun.

Ook voor wilde dieren creéren we ruimte in de stad. We werken een beleid uit dat hen
voldoende plaats geeft binnen onze stad.



Onze politie handelt steeds diervriendelijk en grijpt in bij dierenmishandeling en
verwaarlozing.



De stad maken we samen met de Gentenaars

Gent is een stad van vrijwilligers, verenigingen, handelaars en ondernemers, van
denkers en van geestigaards. Van goestendoenders, ook: koppigaards die al eens tegen
de schenen stampen. En vooral ook: een stad van vele stille stemmen. We gaan verder
op het elan om te besturen door te luisteren, leren, helder te communiceren en goed
beargumenteerd te beslissen. Zo blijven we samen onze Stad maken.

ledereen mee wil zeggen dat we ruimte geven aan wie zelf initiatief neemt en dat we
extra inspanningen leveren om de stem van zo veel mogelijk Gentenaars te horen, ook
die in een maatschappelijk kwetsbare positie. Daartoe werken we ook samen met
middenveldpartners, met respect voor hun onafhankelijkheid.

Tegelijk blijven we een stad ‘mee nen hoek af’. We zijn een stad waar mag
geéxperimenteerd worden, waar met vallen en opstaan aan de stad gewerkt wordt. Die
ruimte willen we blijven behouden, via ondersteuning van subsidies (bv. Samen aan Zet),
Tijdelijke Invullingen of via regelluwe experimenteerruimtes.

We communiceren helder in taal en beelden en testen het effect zoveel mogelijk bij
gebruikers. Naast digitaal blijven we ook offline communiceren en investeren we in nabij
contact: een telefoontje, een babbel aan het loket. We zetten in op outreachende
dienstverlening.

We verkleinen de kloof met de politiek door Gentenaars te betrekken bij het beleid.
Hierbij overbruggen we verschillen en werken we aan respect en wederzijds begrip. We
zijn helder over de verwachting rond participatie en koppelen terug bij elke beslissing:
we laten betrokken Gentenaars altijd weten welke beslissing is genomen en waarom.

We bevragen de Gentenaars regelmatig over het stedelijk beleid. Onder meer op basis
van die resultaten maken we een Wijkbarometer op die ons helptin het aanpakken van
de uitdagingen in de verschillende wijken en deelgemeenten. De Wijkbarometer geeft
ook de nodige input voor de opmaak van onze wijkkwaliteitsplannen. Dit versterken we
door te werken met een participatief en representatief traject, onder andere via gelote
wijkpanels en ontwerpateliers. Ook in andere complexe dossiers kunnen we
burgerpanels loten met een helder en onafhankelijk mandaat.

Lokale verenigingen moeten zoveel mogelijk gratis gebruik kunnen maken van stedelijke
zalen. Sommige grotere of meer prestigieuze zalen zijn betalend, maar altijd aan een
goedkoper en redelijk tarief voor Gentse verenigingen. Het herbestemmen van
leegstaande en ontwijde religieuze gebouwen biedt kansen om extra buurtruimte te
creéren.



Een deel van de stadsbegroting geven we rechtstreeks in handen van de Gentenaars. Er
komt een uitgebreide evaluatie van het Wijkbudget. Op basis van deze inzichten komt er
een volwaardige opvolger.

Het rijke en diverse Gentse middenveld zien we als een onmisbare partnerin onze
Gentse samenleving. We werken samen om gezamenlijke doelstellingen te bereiken en
erkennen hen in hun kritische rol. We versterken de partnerorganisaties door
financiering op maat, door hen ruimte en/of logistieke steun te geven. We evalueren
regelmatig en sturen bij waar nodig. Met de oprichting van een loket voor Gents
Engagement maken we de ondersteuning toegankelijker.

De sterkte van Gent ligt in zijn middenveld in al haar onafhankelijkheid en diversiteit. Dit
veerkrachtig en kritisch middenveld is een onmisbare partner. Samenwerking en dialoog
met deze diverse spelers verbeteren het samenleven en versterken onze democratie.

We versterken een brede diversiteit aan goed genetwerkte organisaties, die aanwezig zijn
in de Gentse wijken en deelgemeenten en binnen gemeenschappen. Dat doen we door
financiering op maat, door hen ruimte en/of logistieke steun te geven en we bouwen
verder aan een goed en structureel overleg waarbij Stad en middenveld met elkaar
dialogeren en elkaar bevragen.

We investeren in een laagdrempelige dialoog tussen het stadsbestuur en de bewoners in
alle 25 wijken en deelgemeenten, minstens twee keer in de bestuursperiode. Het college
gaat naar elke wijk en deelgemeente om te luisteren naar wat er leeft.

We zetten ongebruikte plekken in de Stad in als tijdelijke invulling. Het ‘eigenaarschap’
dragen we daarbij tijdelijk over aan de invullers en buurtbewoners. Het zijn vrijhavens,
waarbij de Stad zo weinig mogelijk randvoorwaarden oplegt, maar wel ruimte en zuurstof
geeft voor Gents initiatief. De dynamiek van onderuit is cruciaal.

Daarnaast maken we ruimte voor permanente tijdelijkheid via een vaste plek in de stad:
om de drie jaar krijgen nieuwe invullers de kans om hun idee te ontwikkelen of werking
uit te bouwen. Zo geven we nog meer initiatieven de kans om te experimenteren.

Er komt een loket voor Gents Engagement: alle verenigingen en bottom-up initiatieven
kunnen hier terecht voor ondersteuning, juridisch advies, info over de stadsorganisatie
of samenwerking. Burgers en verenigingen kunnen hier ook terecht voor een digitaal
boekingssysteem voor het aanvragen van materiaal, reserveren van lokalen/zalen,
aanvragen vergunningen... De verenigingswijzer wordt uitgebreid en het vrijwilligerspunt
wordt onderdeel van dit loket.

We zijn nabij en aanwezig in elke uithoek van onze Stad, in elke wijk en deelgemeente.
We zetten verder in op samenleven, buurtwerk, ontmoeten en verbinden in de wijken,
vooral in de 19e eeuwse gordel. Ook in wijken waar mensen zich vaak vestigen wanneer
ze nieuw zijn in de stad, helpen we bewoners om goed samen te leven.



We werken aan een gezonde stadsorganisatie die de Gentenaar centraal stelt. Daarom
zetten we in op vorming, begeleiding en uitwisseling tussen medewerkers, zodat ze
aandacht hebben voor participatie en weten hoe ze het in praktijk kunnen brengen.

Daarnaast slaat het stadsbestuur de brug naar sleutelfiguren uit de netwerken die actief
zijn in de stad.

We begeleiden adviesraden om zich te versterken, we betrekken hen nauw bij
besluitvorming op de gemeenteraad en investeren in contacten tussen
gemeenteraadsleden en leden van adviesraden. De terugkoppeling gebeurt grondig en
tijdig.



Minder regels

We bouwen aan een cultuur van vertrouwen en geven zuurstof aan creativiteit en
ondernemingszin. Dit betekent minder regels, en meer ruimte voor innovatie en
experiment met meer dialoog en meer respect voor elkaar.

Op hetvlak van stedenbouw en ruimtelijke ordening bieden we rechtszekerheid,
voorspelbaarheid, transparantie en vereenvoudiging. We hervormen het Algemeen
Bouwreglement met vereenvoudigde stedenbouwkundige voorschriften en procedures.

We vereenvoudigen en voegen beleidskaders maximaal samen, en hoeden ons voor het
hanteren van allerhande kaders zonder juridische basis bij de beoordeling van
vergunningen. Het vergunningsproces - inclusief voorbesprekingstraject - moet
drastisch ingekort worden en moet betrouwbaar zijn. Hiervoor verbeteren we onder
andere de samenwerking tussen de stadsdiensten zodat oplossingsgericht werken de
leidraad wordt, en niet het proces of de procedure.

We voorzien in de vergunningsprocedures een wijzigingslus zodat procedures niet
onnodig moeten worden hernomen.

We zorgen voor minder regels om zo meer mogelijk te maken in onze stad. We keren de
inflatie aan regels en reglementen vastberaden om.

De bestaande stedelijke regelgeving wordt gescreend en ontdaan van onnodige
drempels en regels.

Met het reglement van de maand nemen we maandelijks een ander reglementin het
vizier. We duiden een ‘Stedelijke Versimpelaar aan die regels in vraag stelt en waar
mogelijk elimineert.

We onderzoeken hoe het recht op vergissen als principe kan worden ingevoerd. Binnen
een cultuur van vertrouwen zorgen we voor een beperktere set aan regels.

De lokale kaders, alsook de bovenlokale kaders die lokaal moeten worden toegepast
(toezicht, toewijzing, subsidies, premies, ...), worden correct opgevolgd.

We gebruiken digitalisering om via automatische rechtentoekenning mensen
rechtstreeks te ondersteunen, zonder onnodige paperassen.



Solidariteit en samenwerking, thuis en in de wereld

Gent is een superdiverse en internationale stad met meer dan 150 nationaliteiten.
Samenwerken op lokaal, regionaal en internationaal niveau is nodig. Maatschappelijke
uitdagingen zoals klimaat, migratie, armoede, ongelijkheid en mensenrechten
overstijgen het lokale en regionale niveau en vereisen een aanpak in internationale
context.

Gentis een solidaire stad die zich afkeert van onrecht en die het recht van iedereen op
een veilige en hoopvolle toekomst erkent.

We streven naar klimaatrechtvaardigheid, een versterking van lokale democratie, open
dialoog en we bestrijden racisme en discriminatie.

We werken constructief samen met andere overheden.

We investeren in een sterke stadsregio én grensoverschrijdende samenwerking en reiken
de hand naar de buren. We versterken de samenwerking binnen de referentieregio Gent
om samen uitdagingen aan te pakken.

We bouwen de samenwerking in North Sea Port District verder uit. Binnen ons unieke
grensoverschrijdend havengebied zetten we projecten op rond duurzaamheid,
leefkwaliteit, cultuur, tewerkstelling, mobiliteit... Zo maken we van deze regio een
aangename leef- en werkomgeving.

Bovenlokale overheden zoals de Provincie Oost-Vlaanderen, de Vlaamse en de federale
overheid en Europa zijn voor ons evidente gesprekspartners. Samen willen we Gent
versterken.

Samen met de Vlaamse overheid werken we aan de uitvoering van de
Investeringscatalogus Regio Gent die in opmaak is. Hierin zijn alle grote
infrastructuurprojecten voor en rondom Gent opgenomen.

We zetten in op actieve deelname aan internationale netwerken die een meerwaarde
betekenen voor onze stad. Hierbij blijven we voortrekker binnen het Europese
stedennetwerk Eurocities.

Als Stad zijn we internationaal solidair. De Duurzame Ontwikkelingsdoelstellingen van
de Verenigde Naties zijn een krachtig kompas in ons beleid en worden strategisch
verankerd binnen de stadsorganisatie. We betrekken hierbij burgers, organisaties,
ondernemers en middenveld om onze stad over te dragen aan volgende generaties.

We verdedigen mensenrechten en het internationaal recht in al onze contacten. We
blijven investeren in de mensenrechtenraad, met expertise uit het middenveld, de



academische en economische wereld, die de Stad adviseert over mensenrechten bij
internationale contacten.

Bij conflicten nemen we standpunt in, waarbij we ondubbelzinnig de kant kiezen van alle
onschuldige slachtoffers zoals bij het geweld in Israél en de Palestijnse gebieden.
Wanneer mensenrechten of het internationaal recht worden geschonden, tonen we ons
solidair met alle slachtoffers en bieden we waar mogelijk noodhulp.

We brengen de bij conflicten betrokken gemeenschappen in onze stad zichtbaar samen
opdat internationale spanningen niet zouden leiden tot spanningen binnen onze
stadsgemeenschap.

Als Stad hebben we een belangrijke rol te spelen voor mensen die op zoek zijn naar asiel
en bescherming. We blijven investeren in kwaliteitsvolle ondersteuning van initiatieven
voor opvang en voor het uitdragen van een positieve taal en beeldvorming over mensen
op de vlucht voor oorlog of vervolging. Ons engagement in het Netwerk van Solidaire
Steden en Gemeenten vertalen we verder door mee te zoeken, binnen het netwerk, naar
opvangplaatsen. Als Stad nemen we onze verantwoordelijkheid en we verwachten van
andere steden en gemeenten hetzelfde.

We kiezen voor producten en leveranciers die eerlijke handel nastreven in ons stedelijke
aankoopbeleid. In Gent zetten we ons reeds eeuwen af tegen uitbuiting van arbeiders en
tegen onfaire handelspraktijken. Wat we doen in Gent trekken we open naar de wereld.
We kopen producten aan die in faire omstandigheden zijn gemaakt, met respect voor
mensenrechten, milieu, vakbondsrechten en waardig werk. Als Faire Gemeente zetten
we in op het bevorderen van eerlijke handel. Waar mogelijk geven we in ons
aankoopbeleid de voorkeur aan lokale productie en korte keten.

Waar de actualiteit dat vraagt, verfijnen we ons duurzaam aankoopbeleid, zoals dat is
gebeurd naar aanleiding van het geweld in Israél en de Palestijnse gebieden.



Nabije dienstverlening en gezonde financien

We behouden de nabije fysieke dienstverlening via onze dienstencentra en
welzijnsbureaus. We bouwen deze verder uit. We zetten in op digitalisering en zorgen er
tegelijkertijd voor dat de Stad fysiek aanspreekbaar blijft. Gentinfo blijft het
laagdrempelig en centraal aanspreekpunt van de Stad Gent.

We gaan doelgroepgericht te werk door verder in te zetten op themaloketten zoals het
0OO0G (Ondersteuningspunt Ondernemen Gent) en met twee nieuwe loketten, namelijk
het Evenementenloket en het Loket voor Gents Engagement.

Door administratieve vereenvoudiging maken we het voor de Gentenaars makkelijker en
maken we tijd vrij voor stadsmedewerkers waardoor ze meer kunnen inzetten op een
persoonlijke aanpak.

Artificiéle intelligentie zal in de komende jaren een impact hebben op de job van een
ambtenaar. We vatten deze evolutie aan als een kans om de stadsmedewerkers te
ontlasten van repetitieve taken en hen net effectiever te kunnen inzetten voor de
Gentenaars. We ondersteunen en leiden onze medewerkers hiertoe op.

Digitalisering staat ten dienste van de Gentenaars. Het e-inclusiebeleid bouwen we
verder uit zodat we zoveel mogelijk Gentenaars meekrijgen op de digitale trein.

Cyberveiligheid is essentieel voor het beschermen van onze inwoners en hun
vertrouwen in de Stad. Met de snelle opkomst van kwetsbaarheden en dreigingen
nemen we gerichte maatregelen om de weerbaarheid van Stad Gent te vergroten.

We creéren een cybersecurity taskforce die verantwoordelijk is voor het codrdineren van
alle inspanningen op het gebied van digitale beveiliging. De taskforce ontwikkelt een
strategisch plan met een proactieve en integrale benadering, waarbij rekening wordt
gehouden met zowel het beheer van risico’s binnen netwerk- en informatiesystemen als
de bescherming van data. De samenwerking tussen de stadsdiensten en externe
partners, zoals het Vlaamse cyberresponsteam en het Centrum voor Cybersecurity
(CCS), wordt hierbij versterkt.

Begraafplaatsen zijn publieke plekken waar rust en ruimte voor bezinning en reflectie
centraal staan. We investeren in een degelijk onderhoud van de paden en
netheidsboorden, goede toegankelijkheid en veiligheid van alle begraafplaatsen.

We zetten verder in op de uitbouw van natuurbegraafplaatsen en het inclusief maken
van begraafplaatsen voor alle Gentenaars. We maken het reglement op de
begraafplaatsen socialer. We voorzien onder andere in de mogelijkheid om tegen een
betaalbaar tarief een nis te reserveren in de nabijheid van de nis van een dierbare
overledene.



We beheren de Gentse financién als goede huisvader, zuinig en tegelijk ambitieus.

Elke uitgave wordt gescreend op zijn bijdrage aan de beleidsdoelstellingen van het
bestuur en op doelmatigheid voor de Gentenaars. Een taakstellende begroting is het
vertrekpunt voor de volgende meerjarenplanning 2026-2031.

Dat betekent dat we elk jaar een overschot realiseren op de lopende rekening, dat ons in
staat stelt om de buffer verder op te bouwen, de schuld af te bouwen en de
investeringen te financieren. Bij de opmaak van het meerjarenplan is de focus
wenselijkheid en doelmatigheid voor de Gentenaars, in plaats van procesgerichte
budgettering. Op die manier stellen we een financieel robuuste stadsbegroting op.

We maken duidelijke keuzes in de taken en projecten die de Stad opneemt, en de manier
waarop we die taken uitvoeren. We reorganiseren de stadsorganisatie. Effectiviteit,
oplossings- en doelgerichtheid en zorg voor personeel zijn daarbij de leidraad.

Binnen de stadsorganisatie geven we prioriteit aan taken dichtbij de Gentenaar:
dienstverlening in onze wijken, handen in de zorg voor onze kinderen en ouderen,
onderhoud van straten en parken... We voorzien hiervoor het nodige eigen personeel.
Tegelijk stroomlijnen we onze eigen organisatie, zodat er duidelijke lijnen ontstaan over
wie waarvoor verantwoordelijk is. Dit doen we in overleg met de vakbonden en de
betrokken diensten.

Als Stad doen we uiteraard niet alles zelf. Via een systeem van oproepen en subsidies
zoeken we partners die beter geplaatst zijn en vanuit hun expertise een invulling kunnen
geven aan de stedelijke uitdagingen.

Het onderhoud en de investeringsnoden van ons patrimonium moeten betaalbaar zijn
voor de stadskas, een goed onderhouden patrimonium is de basis. Indien nodig stoten
we geldverslindend patrimonium of gebouwen met slechte ligging af binnen de
afgesproken cascade.

We brengen al het stedelijk vastgoed onder één structuur, waardoor we het beter en
dynamischer kunnen onderhouden en beheren. We garanderen daarbij de rechten van al
onze werknemers. Naast de stadseigendommen die dienstig zijn voor de eigen werking
of de ondersteuning van het maatschappelijk middenveld, gebruiken we onze
vastgoedportefeuille ook als hefboom voor stadsontwikkeling en projecten die onze
beleidsdoelstellingen helpen realiseren.

Ons subsidiebeleid is helder, transparant, gericht en gekoppeld aan gezamenlijke
doelstellingen. Subsidies worden met regelmaat inhoudelijk en financieel geévalueerd.
De Wijkbarometer wordt wanneer mogelijk ingezet om gesubsidieerde taken en doelen
scherp te krijgen en op te volgen. Een centrale subsidiedatabank maakt de
samenwerkingen die we als Stad aangaan transparant voor iedereen.

De belastingdruk wordt niet verhoogd.



We vereenvoudigen belastingen maximaal en schrappen reglementen die hun doel
voorbijschieten en geen effectiviteit kennen.

Het duurzaamheidskader voor beleggingen en pensioenfondsen wordt geactualiseerd
en doorgetrokken binnen de Groep Gent.

Met vereende krachten gaan we in constructieve dialoog met de andere overheden om
te investeren in Gent en de Gentenaars.



